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Gracias
por estos 20 anos...

1ld iniciados los primeros
cinco meses de 2003, Néstor
Kirchner comenzé su presi-
dencia anticipadamente, el
25 de mayo, debido a la renuncia del
presidente Eduardo Duhalde, que ha-
bia sido elegido por el Congreso para
completar el mandato de Fernando de
la Rda, que finalizaba el 10 de diciem-
bre de 2003.

Si partimos como hito del afio 2003,
por aquel momento estdbamos en las
puertas de una crisis energética en ma-
teria de gas natural, con cortes en las
exportaciones a Chile, interrupciones
a la industria y faltantes. Entre 1990 y
1998 la produccién de petréleo se in-
cremento en un 66% y la de gas natu-
ral lo hizo en 102% entre 1992 y 2004.

Este crecimiento impulsado por las
exportaciones de ambos hidrocarbu-
ros y por el mayor consumo de gas
para generacidn eléctrica, agotd reser-
vas a precios que de haberse realizado
tras 2004 hubiera convenido tanto a
los productores como al pafs.

El INDEC indicaba en mayo de
2002 que en el conurbano bonaerense
un 59,2% de las personas se hallaban
por debajo de la linea de pobrezay un
27,9% por debajo de la linea de indi-

gencia. En este contexto, surgié la idea
de lanzar al mercado la revista Prensa

Energética con el propdsito de con-
vertirse en un medio especializado
con buena informacién para la indus-
tria, tratando de entender y analizar el
escenario energético.

Transcurrieron 20 anos de aquel
momento y en el medio un balance de

una industria que estas dos décadas
logré a través de Vaca Muerta un yaci-
miento de shale que fue bisagra en la
historia de la produccién de los hidro-
carburos en Argentina. En el tintero
demasiados temas pendientes: tarifas,
cepo a las importaciones, caida de la
produccién convencional, falta de fi-
nanciamiento externo, atraso cambia-
rio y sigue la lista.

En estos 20 afios intentamos acercar-
les a nuestros lectores la mejor infor-
macién destacada y analizada por los
expertos y especialistas mds renom-
brados del sector.

A ellos, y en especial a las empresas
que en todos estos afios han confiado
y siguen haciéndolo en este proyecto
editorial, vaya todo nuestro agradeci-
miento, porque sin su apoyo hubiese
sido imposible transformarnos en el
medio que somos hoy.
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Energia que impulsa
a la industria

Producimos petrdlen, gas, combustibles y lubricantes
para la industria y el cliente final. Generamos energia eléectrica a traves
de fuentes renovables y tradicionales.
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NOTA DE TAPA

Balance de las ultimas
dos décadas

Un repaso minucioso por los hechos clave que signaron
el desarrollo de la industria desde 2003 hasta hoy.

POR SILVIO RESNICH, EX CEO DE TRANSENER Y DEL CONSEJO FEDERAL DE ENERGIA
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bicarse en la reali-

dad de los ultimos

20 afos implica

necesariamente
partir de un punto cercano
a una de las peores crisis
econdmicas atravesadas por
la Argentina sobre finales de
2001 y durante todo el afio
2002, cuando el nimero de
hogares pobres alcanzé su
méximo histérico y el con-
junto de los precios relativos
de la economia se modificé
de manera tan dréistica que
el nivel del salario real tard6
hasta el afio 2007 en equipa-
rarse al de 20012. Al respecto
el INDEC indicaba en mayo
de 2002 que en el conurba-
no bonaerense un 59,2% de
las personas se hallaban por
debajo de la linea de pobre-
zay un 27,9% por debajo de
la linea de indigencia.

En cuanto al desempleo,
segin datos del mismo or-
ganismo, la tasa de desocu-
pacién habfa saltado entre
octubre de 2001 y mayo de
2002 del 31,3% al 40,2 por
ciento. En este marco de
ruptura del plan de conver-
tibilidad surgi6é también la
Ley de Emergencia Econé-
mica (ley 25561) por la cual
el Poder Ejecutivo nacional
estuvo facultado a regular
los precios de insumos, bie-
nes y servicios criticos, a fin
de proteger los derechos de
los usuarios y consumido-
res, de la eventual distor-
sién de los mercados o de
acciones de naturaleza mo-
nopdélica u oligopdlica.

Este momento crucial dio
origen a una suerte de histo-
ria sin final a la cuestién de
la “pesificacién” de precios
y tarifas de la energfa con el
consiguiente impacto en un
sinntimero de variables con
sus consecuencias, medidas
y contramedidas para princi-

palmente separar el costo de
abastecimiento del precio pa-
gado por el gas y la electrici-
dad en distintos segmentos y
tipologfas de consumidores.
También en una modifica-
cién de la légica de la politica
energética, ademds de las de-
mandas ante el CIADI algu-
nas incluso por expropiacién
como fue el caso de ENRON
accionista de TGS.

En tal sentido se debe re-
cordar que mientras que la
fijacién de tarifas equiva-
lentes a délares dada la vi-
gencia de la convertibilidad
se produjo en un contexto
de precios muy bajos de la
energia en el mercado mun-
dial (19,7 ddlares por barril
en promedio con una va-
riabilidad de + 20% entre
1989 y 2002 y 1,9 délares
por millén de BTU para el
gas exportado desde Al-
berta Canadd a los Estados
Unidos entre 1992 y 2002),
después de 2003 y al me-
nos hasta 2014, los precios
en ddlares comenzaron a
ser sensiblemente mayo-
res (U$Sd 4,73 por MBTU
para el gas importado por
gasoductos desde Alberta
Canad4d y U$Sd/bl. 77,0
con picos de mds de U$Sd/
bl. 111,0 considerando la
canasta OCDE). Es decir,
no sélo la devaluacién ha-
bia pulverizado los salarios
en la Argentina, sino que la
pretensiéon de dolarizar el
crudo y el gas siguiendo la
tendencia del mundo era in-
viable al menos hasta 2008
afo en el que se presenta la
crisis financiera como punto
disruptivo. Pero mds alld de
ello este cambio de contexto
generd dos visiones en pugna
respecto a las politicas ener-
géticas que adn hoy parecen
subsistir en algin grado.

$Cémo afectd esta situacion

FIGURA 1: PRODUCCION DE PETROLEO Y GAS EN
ARGENTINA DESDE 1911 A 2022 EN MILES DE METROS
cUBICOS DE PETROLEO Y MILLONES DE METROS
CUBICOS DE GAS NATURAL

2004;52834

1998; 49147 2022; 48817

2014; 41AA/
\4

2022;33796

1991; 28621 2017;27710
1992; 25043

= PETROLEO (Mm3) === GAS NATURAL (Mill. m3)

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL MINISTERIO
DE ENERGIA Y MINERIA DE LA REPUBLICA ARGENTINA.

FIGURA 2: IMPORTACIONES DIARIAS
TOTALES Y NETAS DE EXPORTACIONES
DE GAS NATURAL ENTRE 10132'Y 2023.

Importaciones netas de exportaciones
===Total importaciones de gas natural

===GNL
Total exportaciones de gas natural

FUENTE: ELABORACION PROPIA
CON DATOS DEL ENARGAS.
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FIGURA 3: PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO
Y GAS NATURAL SEGUN SEA CONVENCIONAL
0 NO CONVENCIONAL ENTRE 2019 Y 2022.

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL MINISTERIO
DE ENERGIA Y MINERIA DE LA REPUBLICA ARGENTINA

FIGURA 4: CONSUMO USUARIOS TOTALES DE GAS NATURAL.
TOTAL PA[S 1995-2020. EN MILLONES DE M3 DIA.

it
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FUENTE: ENARGAS
HTTPS://WWW.ENARGAS.GOB.AR/SECCIONES/PUBLICACIONES/
INFORMES-GRAFICOS/INFORMES-GRAFICOS- CATEGORIA.
PHP?TEMATICA=47
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a la produccién de petrdleo y
de gas en la Argentina? ;Qué
consecuencias trajo sobre el
desempenio del sector ener-
gético en los distintos sub-
sectores? En lo que sigue se
intentard dar una respuesta
sustentada en evidencia.

LA PRODUCCION
DE PETROLEO Y GAS

En la figura 1 se puede
apreciar que la declinacién
en la produccién de crudo
alcanzé su pico en 1998,
mucho antes del abandono
del plan de convertibilidad,
mientras que el gas natural
alcanzé su pico en 2004.
Por consiguiente, se pue-
de inferir que la declina-
cién de la oferta de petréleo
no se vinculé necesaria-
mente con un problema de
insuficiencia de sefiales de
precios, mientras que en el
caso del gas natural la cues-
tién fue y es mucho mds
compleja. Se podria afirmar
analizando tanto el creci-
miento de la produccién
de petréleo como la del
gas entre 1990 y 2002, que
hubo una clara politica de
monetizacién de reservas
de ambos hidrocarburos en
un perfodo de muy bajos
precios internacionales por
la via de la exportacidn, y
también de un mayor uso
de gas para la generacién
eléctrica3. Por otra parte,
la cafda en la produccién
petrolera no llegé a afectar
el autoabastecimiento mads
que de un modo marginal.
Un dato mds, su precio
si bien sujeto a retencio-
nes, se fue flexibilizando
al punto en que llegaron
a fijarse precios de sostén
(“barril criollo”). De este

modo entre 2015 y 2017
este desdoblamiento entre
costos y precios significé un
subsidio implicito a la pro-
duccién petrolera argentina
que se estima fue del orden
de los 12,9 mil millones de
délares (Tabla 1). Con an-
terioridad, por el contrario,
se hace dificil calcular cual
fue la pérdida de renta segtin
costos de oportunidad, pero
sin duda se puede afirmar
que dicha renta superd con
creces los niveles que habfan
sido capturados por los pro-
ductores entre 1990 y 2001.
Ello porque en realidad hubo
un mix de precios ya a partir
del afio 2008 cuando surgen
los programas Petréleo Plus
y otros, donde se pretendié
establecer una diferenciacién
entre petréleo y el gas ya en
produccién y el nuevo.

Lo cierto es que la diferen-
ciacién de gas nuevo y gas
viejo fue poco transparente
pues muchas dreas en pro-
duccién fueron rebautizadas
a través de particiones difi-
ciles de rastrear. Ello mostré
una debilidad del Estado
para implementar con éxito
una politica que pretendia
premiar con precios inter-
nacionales solo al gas prove-
niente de nuevas exploracio-
nes y explotaciones.

Asf en realidad la decli-
nacién de la produccién de
gas natural ha sido uno de
los mayores problemas des-
de 2004, aunque la verda-
dera crisis comienza a ma-
nifestarse con la necesidad
de importar gas natural en
mayores proporciones des-
de Bolivia y sobre todo en
la modalidad GNL y tam-
bién gas oil y otros deriva-
dos después de 2009-2011.

ENERGIA PARA IMPULSAR
TRANSFORMACIONES

Somos Pampa, una compaiiia argentina lider,
independiente e integrada de energia, comprometida
con el crecimiento y desarrollo del pais.

Exploramos y producimos petréleo y gas,
elaboramos productos petroquimicos y participamos
en la generacion y transmisiéon de electricidad.
Invertimos para generar mas energia,

una energia que impulsa transformaciones

y empuja al pais hacia adelante. Algo que,

3 nosotros también, nos llena de energia.

ﬂ.‘h-

OE@mH@®®

pampaenergia.com

+23MP3energia
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LAS IMPORTACIONES y petréleo convencional, la

Y EXPORTACIONES
DE GAS NATURAL

El impacto del saldo comer-
cial negativo en la cuenta
de combustibles sobre el
saldo total de la balanza co-
mercial, causado por la in-
suficiencia de oferta interna
-principalmente de gas na-
tural- cobré dimensiones
dramadticas a partir de 2011
y puede ser afirmado que
fue uno de los principales
componentes de la crisis de
obtencién de divisas con la
que se inici6 el ciclo de es-
tancamiento que la Argenti-
na vive desde esa fecha. Se
debe recordar ademds que
ello ocurri6 en el momento
de mayores precios interna-
cionales del conjunto de los
precios de la energfa.

Mientras que este saldo
negativo fue de alrededor de
2850 millones de ddlares en
2007, pasé a casi 12450 mi-
llones en 2013 reduciendo
el saldo total de la balanza
comercial de 12390 millo-
nes de ddlares a 1521 millo-
nes en esos mismos anos.

En la figura 2 se muestra
cémo evolucionaron las
importaciones totales de
gas natural desde 2013 a la
fecha, incluyendo la mori-
geraciéon de dichas impor-
taciones a través de expor-
taciones marginales y por el
relativo estancamiento de
la demanda desde 2019.

REACCIONES

TARDIAS: EL DESA-
RROLLO DE LOS NO
CONVENCIONALES

Las reacciones frente a esta
situacién fueron tardfas. La
constatacién de la declina-
cién de la produccién de gas

pronsal
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experiencia de los Estados
Unidos en sustituir impor-
taciones de gas desde 2008
en adelante mediante la ex-
plotacién intensiva de shale
gasy asf bajar drasticamente
el costo del gas para sus con-
sumos internos, seguramen-
te alentaron dos ideas.

Una la necesidad de recu-
perar YPF como instrumen-
to esencial para fijar nuevos
rumbos en la politica ener-
gética, lo que se materializd
en 2012y, a partir de alli, in-
cursionar en la explotacién
de los enormes recursos no
convencionales a través de
pruebas piloto. En tal sen-
tido el contrato entre YPF y
Chevron, aunque muy cues-
tionado, obr6 como dispara-
dor de numerosos empren-
dimientos en Vaca Muerta.

Teniendo en cuenta que
la industria estimaba que las
pruebas piloto tardaban un
tiempo de entre 3 y 5 afios,
hoy se puede afirmar que en
Argentina este aprendizaje
fue veloz y que logré dete-
ner y revertir la tendencia
declinante de la produccién
gracias a aquellas decisiones
tomadas entre 2012 y 2014.

Como resultado de ello en
2022 los niveles de produc-
cién de petréleo han sido
superiores a los de 2012 y
muy por encima de la decli-
nacién que mostré la pro-
duccién entre 2015 y 2017.
El aporte de los crudos no
convencionales pasé de re-
presentar un 19% en 2019 a
mds del 43% en 2022.

En el caso del gas natural di-
cho aporte ya habfa alcanzado
en 2019 un 43% y hoy llega a
mds del 55%. (Figura 3).

Sin embargo, las orienta-

FIGURA 5: PRECIO DE VENTA DEL MIX
DE COMBUSTIBLES DE USO VEHICULAR
EN DOLARES POR LITRO.

il | || N ‘|

FUENTE: EELABORACION PROPIA
CON DATOS DE LA CEPAL.

FIGURA 6:
LOS SUBSIDIOS ENERGETICOS
Y RESULTADO PRIMARIO Y GLOBAL
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA NACIONAL
COMO PORCENTAJE DEL PBI

1l ] Tl dalers. g onrm.
Tt Tl e — R L e
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FUENTE: FUENTE: ELABORACION PROPIA
EN BASE A DATOS DE ASOCIACION ARGENTINA
DE PRESUPUESTO Y ADMINISTRACION FINANCIERA PUBLICA,
2011-2022 (ASAP) E INDEC, CUENTAS NACIONALES.

ciones de los productores
hacia explotar mds la ven-
tana de gas o la de petrdleo
han obedecido nuevamente
a una politica de oportu-
nidad de monetizacién de
ambos recursos, estrategia
oscilante que entre otros
factores como la demoray la
falta de acuerdo respecto a si
lograr ser grandes exporta-
dores de gas, alcanzar al me-
nos la sustitucién del gas im-
portado o mantener dichas
importaciones estacionales,
no ha sido zanjada.

Este marco ha incidido -en
un perfodo signado por la pan-
demia de 2020y parte de 2021
y por la escasez de divisas- en
demoras de la construccién
de infraestructura tanto para
poder incrementar la oferta in-
terna de gas natural, como de
una estrategia integrada para
que el potencial del sector se
aproveche antes de que la de-
manda de crudo comience a
declinar como consecuencia
de las politicas que en el mun-
do conducen a acelerar la tran-
sicién energética.

En particular porque el
crecimiento de la oferta de
vehiculos eléctricos se ha
acelerado y la guerra ruso-
ucraniana han incentivado
el intento de lo que ya fuera
una clara politica a través
del Pacto Verde Europeo
plasmada entre 2015 y 2019
y reafirmada tras la pande-
mia de 2020. Si bien se han
escuchado voces respecto
a las grandes posibilidades
de incursionar en un gran
mercado de GNL e incluso
del Hidrégeno, poco estd
claro a la fecha pues ni el
sector publico ni el privado
presentan propuestas uné-
nimes y totalmente susten-

tadas. La gravedad de ello
se infiere de la sangria de
divisas que atin produce la
escasez de gas y de los con-
secuentes sobrecostos que
ello tiene para la genera-
cién de energfa eléctrica.

EL CRECIMIENTO
DEL MERCADO
INTERNO

Como se puede apreciar el
consumo total de gas natu-
ral pasé de 85,6 millones
de m3 dfa en el afno 1998
a unos 123,5 en 2019, cifra
similar al consumo medio
del sistema en 2022. Esta
expansion fue acompafnada
de aumentos en la capaci-
dad de transporte de gas a
pesar de la crisis de las ta-
rifas. Del mismo modo el
nimero de usuarios crecié
de 6,06 millones en 2002 a
9,14 millones en 2023. La
expansion en el nimero de
usuarios se financié a tra-
vés del aporte de terceros
interesados en acceder al
servicio y sin duda ha ca-
pitalizado a transportistas
y distribuidoras cuando se
produjo la revision tarifaria
integral que habfa sido con-
gelada entre 2002 y 2015
por la perpetuacién de la
Ley 25561 que debfa ser
transitoria y no ser extendi-
da mds alld de 2008 o0 2009.

Respecto a la demanda de
combustibles el crudo proce-
sado en el afio 2000 fue de 30,
1 millones de m3 y de 36,3
millones de m3 en 2022. Un
andlisis més profundo respec-
to a las importaciones de gas
oil, mayor eficiencia del par-
que vehicular y cambios en
las refinerfas serfa necesario
para comprender lo acaecido
en los dltimos 20 afios.

FIGURA 7: PRECIOS, COSTOS Y VALOR DEL SUBSIDIO EN
EL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA. EXPRESADO EN
DOLARES AL TIPO DE CAMBIO OFICIAL BCRA POR MWH.
PERIODO ENERO 2015-ABRIL 2023.
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FUENTE: ELABORACION PROPIA
CON DATOS DE CAMMESA.

FIGURA 8: PRECIOS DEL MEM:
SANCIONADOS, REALES Y NO PAGADOS
POR LA DEMANDA EN DOLARES POR MWH.
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Sin embargo, es facti-
ble afirmar que a nivel del
precio de venta al ptiblico
(PVP) el mercado de com-
bustibles en Argentina no se
ha caracterizado por subsi-
dios a la demanda o grandes
disparidades con los precios
vigentes en los paises autoa-
bastecidos (Figura 5).

Enel caso del sector eléctrico,
la potencia instalada en el afo
2002 era de 25.496 MW y en
la actualidad es 43.363,8 MW,
mientras que la demanda de
potencia mdxima registrada ha
sido del orden de los 28.231,0
MW en enero de 2022. Sin
embargo, el abastecimiento
presenta puntos criticos en los
sistemas de transporte y en
particular en la distribucién.

Aunque se ha insistido
en el tema de la insuficien-
cia de tarifas como causa
de esta situacién, la escasa
inversién en el perfodo en
que el problema no fue di-
cha insuficiencia tarifaria,
sumado a una demanda que
crecié a partir de la instala-
cién masiva de equipos frio-
calor ha modificado radical-
mente el problema. Por otra
parte, el valor nominal de la
potencia instalada tiene hoy
un factor promedio de utili-
zacién distinto a causa de la
introduccién de fuentes re-
novables intermitentes con
prioridad de despacho.

Si bien la Argentina se ha
retrasado respecto a otros
pafses respecto de la instala-
cién de una mayor cantidad
de energias renovables, a la
fecha el 10,5% de la poten-
cia instalada para genera-
cién eléctrica corresponde a
renovables como la edlica y
la solar. Cabe destacar que
la Argentina posee excelen-
tes condiciones para el desa-
rrollo de fuentes renovables

pronsal
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para generacién de energfa
eléctrica. En 2022 cerca de
un 16% de dicha generacién
correspondi6 a edlicay solar.
Las condiciones geo ambien-
tales para el desarrollo de
estas fuentes son propicias y
el rendimiento promedio de
los parques edlicos superior
al 40% y en los localizados
en la Patagonia supera el
50%. En el caso de los par-
ques solares el factor es cer-
cano al 37% en los meses del
periodo estival, pero bajan a
25-28% o menos durante el
resto de las estaciones.

Una de las posibles razo-
nes de esta baja porcién de
las renovables variables en
la capacidad instalada total
radica en que no es compe-
titiva con la produccién de
energfa térmica en base a
gas natural. Ello junto a la
intermitencia de las renova-
bles, ha conducido a una fal-
ta de competitividad en un
sistema donde la demanda
no paga la totalidad del cos-
to de generacién en el mer-
cado eléctrico mayorista des-
de hace mds de quince afos
como se verd seguidamente.

LOS SUBSIDIOS
COMO FUENTE

DE CONFLICTO E
INCIDENCIA EN EL
DEFICIT FISCAL

Como consecuencia de la
prolongada vigencia de la Ley
de Emergencia Econdémica, la
insuficiencia de oferta inter-
na de hidrocarburos liquidos
y gaseosos y los consiguien-
tes programas de estimulo a
la produccién con todas sus
modificaciones  (Programas
Gas Plus, Petréleo Plus, Pla-
nes Gas, etc.), junto a los dé-
ficits de CAMMESA, desde
2008 los subsidios a la ener-
gia treparon en 2011 a casi

2% del PBI.

Hasta aquel afio dichos
déficits ain podian ser fi-
nanciados en base a un ra-
zonable equilibrio fiscal.
Sin embargo, esta situacién
se vio agravada desde 2012
a 2016 a pesar de muy dis-
tintas causas y politicas
energéticas. Hasta 2014 los
precios de la energia en el
mercado internacional se
mantuvieron en niveles his-
téricos de los més elevados
lo que impacté tanto en los
precios internos como en
los de importacién.

Sin embargo, como se ob-
serva en la figura 6, en 2016
a pesar de que los precios
internacionales del petré-
leo y gas habfan colapsado,
en Argentina el incremen-
to en el precio del gas para
generacién eléctrica sin el
consiguiente traslado a los
precios del MEM condujo
a que, a pesar de las revi-
siones tarifarias, el total de
subsidios se incrementara.
A su vez las politicas de
endeudamiento ocurridas
entre 2016 y 2018 sumadas
a un traslado de costos a
tarifas que logré reducir el
monto de subsidios energé-
ticos, implicé que el déficit
fiscal alcanzara su méximo
punto. Es decir, la brecha
entre el resultado primario
y total de las cuentas publi-
cas del gobierno central se
acrecentd, por lo cual la co-
rreccién tarifaria no obtuvo
el resultado necesario para
estabilizar las cuentas inter-
nas y tampoco las externas.

La caida del déficit primario
alcanzada en 2019 se debié al
achicamiento de la economfa
y en 2020 a 2021 la situacién
provocada por la pandemia
volvié a incidir sobre el in-
cremento de los subsidios

especialmente a la demanda,
aunque también a la oferta.

En la figura 7 se presenta
la evolucién promedio del
costo estacional de la ener-
gfa en el MEM y cudnto de
dicho costo paga la deman-
da desde enero de 2015 a
abril de 2023.

A fin de mostrar con ma-
yor claridad esta evolucién,
la figura 8 presenta estos va-
lores como promedios anua-
les. De su andlisis surge que
los costos de la generacién
no han logrado descender
significativamente 'y que
condiciones  excepcionales
como la pandemia o la gue-
rra ruso-ucraniana se reflejan
como una disminucién y un
aumento excepcionales, mds
que como una tendencia bus-
cada por politicas activas.

CONCLUSIONES

En verdad estas complejas
relaciones entre las politi-
cas energéticas, las fiscales
y las que inciden sobre la
balanza de pagos han afec-
tado la estabilidad macro-
econémica y la intensidad
y velocidad de las inversio-
nes siendo un nudo difcil
de desatar. Los datos re-
velan que no solo hay un
problema de subsidios sino
también de costos, al me-
nos con mucha claridad en
el caso del sector eléctrico.
Las distintas concepciones
acerca de la politica ener-
gética: una que considera al
subsidio generalizado como
necesaria para sostener la
demanda agregada y otra
que supone la necesidad
de sostener criterios de cos-
tos de oportunidad cuando
los precios internacionales
de la energfa son elevados
pero que a su vez requieren
de precios estimulo cuando

estas condiciones cambian, revelan
una puja de intereses que culminan en
desequilibrios demasiado costosos para
la sociedad, una que presenta fuertes
problemas de sustentabilidad social si
se considera que mds de un tercio de la
poblacién de o a 14 afos es indigente
frente a una representatividad de dicho
grupo etario de solo 22% a nivel de los
21 conglomerados urbanos que consi-
dera la EPH del INDEC.

Lograr la estabilidad es sin duda
indispensable pero las lecciones de la
crisis de la convertibilidad y las de un
mundo radicalmente distinto al que
rigié entre 2003 y 2012, deberfa con-
ducir a un acuerdo social y politico
frente a la fragilidad social existente y
al hecho de que a los niveles salariales
actuales son pobres atin muchos de
quienes trabajan.

A pesar de todo lo anterior la Argenti-
na presenta perspectivas muy interesan-
tes tanto en materia de explotacién de
petréleo y gas, como de aprovechar con
sabidurfa los desaffos y oportunidades
que presenta la transicién energética
global. Entre ellas lograr el autoabas-
tecimiento de gas natural y hallar me-
canismos para evitar las importaciones
estacionales; exportar GNL en escalas
importantes; incursionar en la produc-
cién de baterfas de Litio, preparase para
la electromovilidad y su infraestructura;
aprovechar sus potenciales edlicos y so-
lares; lograr producir a menores costos
e incursionar en el vector del Hz2 verde
sea con energfas renovables o a partir de
gas natural y captura de carbono.

Todo ello estd en marcha de modo
incipiente y es necesario hallar un gran
consenso en medio de tendencias po-
larizadas. El reparto de riesgos y bene-
ficios en los acuerdos publico-privados
es uno de los temas a rever, tanto como
los marcos normativos, institucionales
y legales. Convertir a la Argentina en
un mero enclave exportador serfa un
grave error, tanto como la negacién de
que, para recuperar niveles de indus-
trializacién, la explotacién racional y
sustentable de nuestros recursos natu-
rales es indispensable.

La ventana de tiempo, no obstante,

es corta. Algunos signos positivos se
perciben a través del interés de im-
portantes grupos de la industria au-
tomotriz en incursionar en el campo
de las energfas renovables, los pro-
yectos de YPF-TEC en la produccién
de baterfas de litio y otras iniciativas,
como las de construir plantas de GNL

para aprovechar los recursos de Vaca
Muerta, o la explotacién off-shore en-
tre tantas. Bien articuladas dichas ini-
ciativas ofrecen una perspectiva para
poder construir un futuro mejor. Ar-
dua tarea, pero no imposible.en 2005
la produccién era atin inferior a la del
ano 2001. m
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De la Argentina de la
transicion a los saldos
exportables

POR JUAN JOSE CARBAJALES, EX SUBSECRETARIO DE HIDROCARBUROS

Y CONSULTOR DE PASPARTU.

Las decisiones articuladas entre el sector publico y privado permiten
avizorar que este 2003 serd un afio de transicidn, y recién a partir
de 2024, a través de las exportaciones, se podrd revertir el déficit

comercial energético.

i partimos como

hito del afio 2003,

por aquel momen-

to estdbamos en

las puertas de una crisis

energética en materia de

gas natural, con cortes en

las exportaciones a Chile,

interrupciones a la indus-
tria y faltantes.

A partir de 2008 se busca

una nueva ventana de apro-

pronsal
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visionamiento a través de
la regasificacién en Bahfa
Blanca y luego en Escobar.
En el afio 2014, Argentina
importaba 100 buques de
LNG, mientras seguiamos
con el contrato con Bolivia.

Este fue el punto central
del déficit comercial ener-
gético que impacté en la in-
dustria con la aplicacién del
cepo. En cuanto al crudo

habfamos alcanzado picos
de produccién en los “9o
y también se avizoraba un
importante declino de los
yacimientos convenciona-
les, como el caso de Loma La
Lata y de la Cuenca Austral.

Todo esto viene a cam-
biar a partir de 2010 con
la incorporacién de nue-
vas tecnologia en la forma-
cién Vaca Muerta y con la

nacionalizacién de YPF en
2012, y las nuevas inver-
siones de la petrolera esta-
tal en la produccién de no
convencionales.

En gas natural se registré
un pico de produccién en
el aflo 2019 y en crudo se
fueron dando crecimien-
tos escalonados y tras la
pandemia se vio un salto
de productividad.

A fines de 2020, a través
del Plan Gas ar, la produc-
cién vuelve alcanzar cifras ré-
cord cercanas a la década del
9oy ahi viene la segunda fase
de esta recuperacién mds
orientada a la expansién del
midstream con la ampliacién
de las redes de transporte
para evacuar el gas y el crudo
desde Vaca Muerta.

A partir de la obra publi-
ca, el Estado Nacional a tra-
vés del Sistema Transpor-
tar, anuncia la construccién
del Gasoducto Presidente
Néstor Kirchner que inclu-
ye dos etapas, ademds de
la reversién del Gasoducto
Norte y otras obras comple-
mentarias en oleoductos y
otros gasoductos.

Todas estas decisiones

articuladas entre el sector
publico y privado permi-
ten avizorar que este 2003
serd un ano de transicién,
y recién a partir de 2024 el
pafs va a contar con saldos
exportables, lo cual le va a
permitir revertir el déficit
de su balanza comercial.

El objetivo es llegar a mds
de 1 millén de barriles dia
de crudo y 160 millones de
metros ctbicos de gas natu-
ral, lo cual implica que se va
a dejar de importar gas en
los picos de invierno y ex-
portar crudo a Chile. El de-
saffo es ampliar los merca-

dos de exportacién y llegar
a Brasil, a través de Bolivia.
El escenario para el desarro-
llo del LNG estd pensado para
los préximos 10 afios. En este
contexto se habla de un pro-
yecto entre YPF y Petronas
para construir una planta de
licuefaccién para exportacién.
Sin duda, llegar a los mer-
cados europeos y asidticos
con nuestro gas licuado im-
plica tener una amplisima
productividad y un mar-
co regulatorio ordenado y
acorde para este sector.
Paralelamente, el derrame
en Vaca Muerta tiene que

ir acompafiado en un salto
importante de produccién.
Vaca Muerta ya representa
el 50% del total de la pro-
duccién de hidrocarburos
del pafs, es una realidad des-
de el punto de vista produc-
tivo, pero es necesario acom-
panarlo con obras publicas.
Hay que tener en cuenta los
efectos que el desarrollo asi-
métrico puede provocar.
Argentina tiene un driver
de calidad mundial como es
Vaca Muerta que a la vez estd
inserta en un proceso de tran-
sicién energética donde el pafs
tiene una matriz altamente ga-

sificada y cuenta con recursos
renovables, mds el desarrollo
de litio e hidrégeno.

Hoy estin dadas las con-
diciones para que el sector
energético pueda aportar so-
luciones para los préximos 3
lustros. Hay una muy fuerte
vocacién empresaria de seguir
invirtiendo en Vaca Muerta.

El salto de escala estard
dado por lallegada de inver-
siones extranjeras. Lo posi-
tivo es que hoy hay lineas
de continuidad, més alld de
los gobiernos de turno en
convertir a Vaca Muerta en
politica de Estado. m
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Vaca Muerta y la vocacion
empresaria para invertir

“Entre el desarrollo de Vaca Muerta y el offshore vamos a convertirnos en un pais petrolero,
y dejar de ser un pais con petréleo”.

POR MARCELO GUISCARDO, SOCIO FUNDADOR DEL CLUSTER DE ENERGIA MAR DEL PLATA

oy, el pais vive
atraviesa un im-
portante cre-
cimiento de la
industria petrolera, apa-
lancado por el salto de pro-
ductividad de Vaca Muerta,
cuyo desarrollo y protago-
nismo en los ultimos 12
afos ha sido determinante.

Pese a los vaivenes de
una macroeconomia inesta-
ble y de trabas regulatorias,
ha sido clave la vocacién de
los privados con YPF a la
cabeza para desarrollar e
invertir en la segunda re-
serva de petréleo y gas no
convencional mds impor-
tante del mundo.

A pesar de la falta de po-
litica de largo plazo, la em-
presas del sector demostra-
ron una enorme vocacién
inversora y eso ha sido
muy importante.

En la actualidad, sin
Vaca Muerta hubiera sido
muy dificil lograr este cre-
cimiento de la industria
petrolera, que hoy se ve
afectada por le declino en
la produccién de sus yaci-
mientos convencionales.

Esperemos que continte
el ritmo de las inversiones
para llegar a producir mds
de 1 millén de barriles dia-
rios en los préximos anos.

Por otro lado, también

pronsal
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hay que resaltar el enor-
me potencial que tenemos
hoy en el offshore, en las
costas bonaerenses, don-
de las previsiones indican
que podemos encontrar re-
cursos superiores a los de
Vaca Muerta.

Seguramente luego de la
perforacién del pozo Arge-
rich en diciembre de este
afio se hardn nuevas rondas
de exploracién y es posible
que lleguen mds petroleras
interesadas en el offshore
argentino. Habrd que espe-
rar los resultados que arro-
je este primer pozo.

Es una oportunidad incal-
culable para Mar del Platay
para el pafs.

El offshore es un proyecto
sin grietas, ya que duran-
te el gobierno de Cristina
Ferndndez de Kirchner fue

quien extendié las dreas,
ampliando la cuenca del
Mar Argentino, en 2013, de
las 200 millas maritimas a
las 300, y esto permiti6 lici-
tar las nuevas dreas.

Luego, el gobierno de
Mauricio Macri se licita-
ron esos bloques y ya con
el gobierno actual se conti-
nué con los procesos para
brindar los permisos, sobre
todo, de obtener la tan de-
seada “licencia social”, con
los pasos establecidos como
las Audiencias Publicas.

Entre el desarrollo de
Vaca Muerta y el offshore
vamos a convertirnos en
un pafs petrolero y dejar
de ser un pafs con petré-
leo. Se cambié la realidad
del sector de hidrocarbu-
ros en los dltimos 20 afos.

En los préximos anos va

haber un cambio en el es-
cenario regional con Vaca
Muerta como eje central
y con un fuerte potencial
exportador.

Paralelamente el proce-
so de transicién energética
anticipa un nuevo contexto
para los préximos 20 anos.
Hoy se habla de huella de
carbono y de eficiencia
energética, dos conceptos
que muy poco se mencio-
naban dos década atras.

La transicién llevard tiem-
po. No se logra de la noche
ala manana. Hay que inver-
tir en fésiles y en renova-
bles y tiene que haber una
complementariedad entre
ambas. El desafio es traba-
jar sobre todas las energfas
y mejorarlas para lograr el
menor impacto posible en
las emisiones de carbono. m

La energia es vida.

Es una necesidad basica,

y una fuente de progreso.

Asi, hoy, para contribuir al
desarrollo sustentable del planeta
v hacer frente al cambio climatico,
avanzamos, juntos,

hacia nuevas formas de energia.

La energia se esta reinventando,

y el cambio energético también es el nuestro.
MNuestro objetivo es ser un lider mundial

cde |la transicion energetica.

Por eso,

Total se transforma
y evoluciona a TotalEnergies.

TotalEnergies
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La energia paso a ser parte
del problema econdmico

En todos estos afios, partiendo del 2004, los subsidios a la energia totalizaron la extravagante cifra

de 166.672 millones de ddlares (el 92% subsidios corrientes al consumo).

POR DANIEL GUSTAVO MONTAMAT, EX SECRETARIO DE ENERGIA Y EX PRESIDENTE DE YPF

rensa Energética celebra su

vigésimo aniversario. La

mitad de afios de la demo-

cracia que recuperamos en
1983. Cuando esta revista especiali-
zada impresa inicia su presentacién
en sociedad corrian tiempos en los
que el dramdtico ajuste que impu-
so la salida de la convertibilidad a
fines del 2001, principios del 2002,
empezaba a suavizarse.

Ademds, los vientos favorables
de los términos de intercambio que
favorecian nuestras exportaciones
agricolas comenzaban a anunciar la

expansiéon del producto con la hasta
entonces inédita generacién de los su-
perdvit gemelos (de las cuentas ptibli-
cas y las cuentas externas).

Se nos daba la gran oportunidad
de usar parte de los pesos del supers-
vit fiscal para comprar parte de los dé-
lares del superdvit comercial y empe-
zar a consolidar un fondo anticiclico y,
sobre esa base, un proceso de desarro-
llo de valor agregado exportable. Los
precios relativos se habian reacomoda-
do a una relacién de 3 pesos por délar,
pero quedaban atrasados los precios
de los bienes y tarifas regulados, en-

tre ellos, los de la canasta energética
(donde habia habido pesificacién de
los precios mayoristas del gas natural
y de la electricidad mayorista). Habia
que empezar a reajustarlos.

Con la herencia de un sistema
energético que se habfa capitalizado y
contaba con reservas, los atrasos tari-
farios iniciales fueron absorbidos por
los productores y operadores del sec-
tor menguando inversiones (que con
la reorganizacién industrial de los no-
venta eran mayormente privadas).

Hasta el 2003 los subsidios eco-
némicos a la energia (por el divorcio

DANIEL GUSTAVO MONTAMAT

paulatino de los precios y las tarifas
con sus costos econdmicos) no tenian
todavia impacto presupuestario. Ya
en el 2004 empez6 a quedar en claro
que ni habria fondo anticiclico (los
superdvit gemelos se iban a ir licuan-
do a medida que aumentaba el gasto
publico), ni tampoco habria recom-
posicién de precios relativos de la
energia. Piedra libre al festival popu-
lista mientras durase.

Algunos recordaran el “congela-
miento” posicional que tuvo el enton-
ces Vice Presidente Daniel Scioli por
aludir a un posible ajuste tarifario. De
eso ya no se podia hablar. En el 2004
empezamos con los subsidios a la
energia con impacto presupuestario
(825 millones de délares corrientes).

Esos subsidios trepan a 20.829 mi-
llones en el 2014, con la segunda ad-
ministracién de Cristina Ferndndez de
Kirchner, representando 3.7% del PBI.
La administracién Macri inici6 el trau-
madtico proceso de recomponer precios
y tarifas de la energia y en el 2019 los
subsidios bajaron a 4.931 millones de
délares (1,11% PBI). Pero volvieron
los congelamientos y los subsidios en
la Administracién de Alberto Ferndn-
dez alcanzando en el 2022 los 13.004

millones de délares (2.08% PBI). En
todos estos afos, partiendo del 2004,
los subsidios a la energia totalizaron la
extravagante cifra de 166.672 millones
de ddélares corrientes (el 92% subsi-
dios corrientes al consumo).

La intervencién en los precios y las
tarifas en la légica populista obedece
a tres objetivos bdsicos: ancla antiin-
flacionaria, redistribucién de ingre-
sos, reactivacion del consumo. En el
corto plazo, el congelamiento puede
generar alguna contencién de precios
(inflacién reprimida) y algin efecto
redistributivo y reactivador, pero en el
mediano y largo plazo las consecuen-
cias del festival populista son nefastas.

Las intervenciones en los precios
y en las tarifas de los servicios publi-
cos (a semejanza de lo que sucede
con el retraso cambiario) empiezan
camuflando el diagnéstico y el de-
bate sobre las causas macroeconémi-
cas de la inflacién, y derivan en sub-
sidios generalizados que benefician
mds a los ricos que a los pobres. Por
su parte, los efectos reactivadores en
el agregado se esterilizan por caida
de inversién y aumento de la infla-
cién (los subsidios se financian con
impuestos, con deuda o, finalmente,

con emisién inflacionaria).

Como las senales de precios alien-
tan la demanda y desalientan la pro-
duccién local, los congelamientos
tienen como contracara crecientes dé-
ficit de la balanza comercial energética
con impacto en las cuentas externas.
La Argentina habfa alcanzado el au-
toabastecimiento energético (balanza
sectorial equilibrada) en 1989. Du-
rante la década del 90 tuvo superdvit
energético que se prolongé en la pri-
mera década del nuevo siglo gracias a
los precios excepcionales del crudo en
el mundo, de los cuales también estu-
vimos divorciamos.

Pero en el 2006 teniamos un supe-
ravit de 6.081 millones de délares, que
fue bajando hasta transformarse en
déficit en el 2011, déficit que trepé a
los 6.902 millones en el 2013. De nue-
vo, la administracién pasada logré
revertir la tendencia dejando una ba-
lanza casi equilibrada. En el 2022, con
la reincidencia en politicas fallidas, las
cuentas externas del sector acusaron
un rojo de 4.471 millones de délares.

Por tltimo, pero no menos impor-
tante, la crisis energética deterioré la
calidad del servicio (cortes de luz) y es
responsable de la escasez de productos
(gasoil en las cosechas, gas en invier-
no) cuando mds se necesitan. El popu-
lismo energético de estas dos décadas
convirtié a la energfa en un problema
serio para la economia.

Pero la otra herencia gravosa de la
reincidencia es su impacto cultural. La
idea populista de asimilar a los bienes
y servicios energéticos a los bienes pu-
blicos, que a su vez se asumen como
“gratuitos” cuando no lo son (como
la educacién o la salud piblica), y la
idea de creer que los subsidios son un
“paga Dios” (un regalo del gobier-
no de turno) se han arraigado en el
colectivo social y son funcionales al
oportunismo politico cortoplacista de
congelar tarifas y aumentar subsidios
(aunque haya que emitir para finan-
ciarlos). Asi se entrampa a un sector
capital intensivo en el corto plazo y se
complica el retorno a la normalidad.

Las falacias populistas han calado hon-
do en la sociedad y la solucién del proble-
ma energético deberd lidiar con respues-
tas técnicas y cambios culturales. m
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Un cambio de gobierno

con nuevas reglas de juego

POR SILVIO RESNICH, EX CEODE TRANSENER Y DEL CONSEJO FEDERAL DE ENERGIA

Gran desorden tenemos, con
gran corrupcién. Tanto es asi
que las obras que hacemos
cuestan mds que el doble que las
similares a nivel internacional.

a nueva administracién se en-

contrara con problemas difici-

les de superar. La superacién

de las desigualdades de la ma-
croeconomia son muy grandes, siendo
la inflacién muy dificil de bajar hasta
que las expectativas no cambien.

Sin embargo, si la administracién
entrante cambia las reglas de juego ha-
brd muchas oportunidades dado que
el pafs cuenta con grandes recursos.

En generacién hay ay un gran parque
indisponible esto se debe a varias cau-
sas: obsolescencia ,falta de repuestos
por problemas de importacidn, falta de
mantenimiento en algunos casos.

En Transmision en Alta Tension la si-
tuacién actual es la siguiente. La refor-
ma implementada en el sector eléctrico
en la década del 90 no alcanzé a resol-
ver satisfactoriamente los requerimien-
tos en el segmento de la Transmisién,

SILVIO RESNICH

a diferencia de lo operado en las acti-
vidades de Generacién y Distribucién.

En cuanto a la determinacién de las
tarifas, no resulté razonable la inclu-
sién del precio de la energfa ya que es
un elemento se vincula con los costos
de operacién y mantenimiento de las
redes, responsabilidad que se definié
para el Transportista.

La Regulacién no responsabiliza al
transportista a desarrollar las amplia-
ciones del sistema, y plantea que las
nuevas obras sean definidas y solven-
tadas por el mercado.

El procedimiento previsto para las
ampliaciones contempla que en caso
de presentarse una congestién en el
sistema, las partes afectadas iniciarfan
un proceso para resolver la situacion
problemdtica o necesidades para po-
der operar nuevas obras.

Esta iniciativa se debe concretar a tra-
vés de una compulsa puiblica para selec-
cionar al Transportista Independiente
responsable de la ampliacién. El Trans-
portista Independiente resulta titular de
un contrato llamado tipo COM de Cons-
truccién, Operacién y Mantenimien-
to. De ese modo la retribucién para el
Transportista este operador es un Canon

N

Mensual, que debe ser pagado por todos
los beneficiarios de la Ampliacién.

Este mecanismo de ampliacién origi-
nd varios problemas, ya que las amplia-
ciones de lineas de Extra Alta Tensién
no se expandieron. Hay dos obras que
marcan la diferencia, la subestacién
Plomer y la linea Charlotte-Diamante.

La Secretarfa de Energia después de
mds de 20 afios ha listado una serie de
obras de distintas caracteristicasque
llevaran un tiempo muy largo resol-
ver los problemas que enfrentamos en
la red muy saturada en estos tiempos,
tanto es asf que las energfas renovables
no encuentran lugar donde instalarse.

Po sur parte, las distribuidoras son
las responsables del abastecimiento
de energfa a los distintos tipos de
usuarios, encuentran muchas dificul-
tades por los aumentos de uso del
aire acondicionado y la obsolescencia
de la red enterrada.

Hay que invertir en transformado-
res, subestaciones y una mejora sus-
tancial de la red. Para ello hay que
darle un valor justo a las tarifas.

Por otro lado, existen nuevas tecno-
logias que hay que prestarle atencién
aunque tengamos mucho gas.

La electromovilidad se viene en
el mundo, el hidrogeno, el uso de la
basura como combustible, tal como
tienen los pafses ndrdicos, los peque-
fos emprendimientos regionales, con
combustibles regionales, cascara de
mafz, aserrin, carozo de aceituna, plu-
mas de pollo etc.

Gran desorden tenemos, con gran
corrupcién. Tanto es asf que las obras
que hacemos cuestan mds que el doble
de las similares a nivel internacional.
Hemos perdido numerosas oportuni-
dades, nos llevara tiempo y esfuerzo,
pero vale la pena ondear la bandera
de la patria con orgullo. m
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La energia y su rol
estratégico en la macro

En el actual contexto macroecondmico, Argentina estd preparada para

afrontar inversiones de corto plazo, que no implique dos o tres mandatos presidenciales.

POR PABLO BESMEDRISNIK, ECONOMISTA, DIRECTOR DE DE INVENOMICA

n 2022 hubo un crecimiento de

la capacidad en todos los secto-

res productivos y eso impactd

positivamente en la economfa
y en el sector de hidrocarburos.

Entre 1999 y 2010 se logré un su-
perdvit comercial por mds de U$S 49
mil millones en el sector energético,
convirtiéndose en uno de los activos
principales de la economfa.

La recuperacién de la capacidad ins-
talada de los sectores industriales y el
crecimiento del consumo, en alguna
medida, estuvo apalancada por varios
sectores econémicos y uno de ellos era
el ingresos de divisas que generaba la
industria energética.

A partir de la crisis de 2002 apare-
ce la presién inflacionaria y con ella la
necesidad de los crecientes y contro-
vertidos subsidios.

Sin embargo, no se invirtié en pro-
yectos de largo plazo para generar
mayores reservas y flujos de caja. Para
dividir estos 20 anos hubo un perio-
do del sector energético funcionando
como eje central en la generacién de
divisas al pafs apuntalando a los de-
mds sectores productivos, pero por
otro lado, un freno importante que

terminé condicionando la actividad a
partir del afio 2011.

Aquf comienza una etapa de déficit
comercial, de cepo, falta de inversidn,
un cambio de ciclo con importantes
importaciones.

En el futuro la magnitud del cam-
bio de tendencias estd asociado con
los cambios politicos, pero es inevi-
table que con las inversiones realiza-
das en estos ultimos meses, el esce-
nario es alentador.

En los dltimos afos, Argentina expe-
riment6 una revolucién en el drea de
hidrocarburos, con la llegada de nue-
vos players y la incorporacién de tec-
nologia de avanzada. También se vio
un cambio morfoldgico sustancial en la
ubicacion de las cuencas productivas,
principalmente en el upstream y estd
tardando de darse en el midstream.

En el actual contexto macroeconé-
mico, Argentina estd preparada para
afrontar inversiones de corto plazo,
que no implique dos o tres manda-
tos presidenciales. Si la macro se
ordena el panorama va a cambiar
notablemente.

Hubo un cambio en el rol estraté-
gico de la energfa en los udltimos 20

anos. El pafs hoy se encuentra con
una activo que hace dos décadas era
imposible de imaginar. Se trata de
aprovechar las oportunidades que te-
nemos por delante.

Por el momento, timidamente, las
operadoras estin mostrando bue-
nos balances y esto los posiciona
mejor para afrontar proyectos con
caja propia, distribuir dividendos,
reinvertirlos y con financiamiento
local en algunos casos.

Hoy hay consenso politico de que
Vaca Muerta es una de las llaves para
lograr la estabilidad econémica y ex-
portar los excedentes de produccién
de petrdleo y gas.

Confluye, ademds, la necesidad im-
periosa de los mercados internacio-
nales de comprar estos productos y la
necesidad que tiene el pafs de gene-
rar divisas para sostener su entrama-
do productivo.

La irrupcién de Vaca Muerta obli-
ga a pensar y hacer un replanteo
entre distintos sectores publico y
privado para hacer proyectos de
infraestructura y mejorarle la vida
a los ciudadanos: desde rutas hasta
escuelas y hospitales. m

MINDS OF ENGINEERS.

Wintershall y DEA se convirtieron en Wintershall Dea.
Somos la compaiia independiente de gas y petréleo
lider de Europa. Exploramos y producimos gas y
petréleo — en todo el mundo. Con responsabilidad y
eficiencia. Hoy avanzamos como una sola compahia.
Porque somos pioneros de corazén, con 245 afos

de experiencia en ingenieria de excelencia.

wintershalldea.com
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Argentina, tierra de desafios

y oportunidades

POR EDUARDO LEMA, CEO DE SERVICIO SATELITAL S.A.

n esta oportunidad nos encon-

tramos para reflexionar sobre

estos ultimos 20 afios en el

dmbito energético en nuestra
querida Republica Argentina. Si bien
no puedo ni debo emitir opiniones
en presencia de las destacadas perso-
nalidades del sector que seguramen-
te lo hardn de manera mds apropiada
que yo, me animo a resumir esta fruc-
tifera relacién desde la perspectiva de
una industria estrechamente vincula-
da al sector energético y con una inte-
raccién dindmica.

Las dltimas dos décadas han sido
testigos de un esfuerzo constante,
desvelos e incertidumbres en el sec-
tor energético argentino. Nos en-
frentamos a un mercado cada vez
mds exigente en términos de deman-
da de energfa, pero con una amplia
gama de opciones disponibles: Vaca
Muerta, transicidén energética, litio y
biocombustibles.

En este sentido, también hemos
sido testigos de un reclamo com-
partido en la industria energética,
similar al de las telecomunicaciones:
la necesidad de regulaciones claras,
estables y confiables.

En el evento Experiencia IDEA
Energia 2023, celebrado los dfas
19 y 20 de abril en la ciudad de
Neuquén, se abordaron las preo-
cupaciones, reclamos y logros que

na relativamente bien a pesar de
los vaivenes econdémicos actuales,
la industria de los hidrocarburos
necesita una politica macroecond-
mica estable para desplegar todo su
potencial y atraer inversiones en el
momento oportuno.

Por otro lado, los proyectos de li-
tio, asf como los parques edlicos y
solares, junto con la produccién de
biocombustibles como el etanol y el
biodiesel en Argentina, reflejan la
tendencia mundial hacia la descar-
bonizacién y el uso de energfas re-
novables como respuesta al cambio
climdtico. La produccién de energfa
verde se ha establecido firmemen-
te y posee un enorme potencial
en nuestro pafs. Sin embargo, ain
queda mucho por hacer, desde el
impulso de los biocombustibles
hasta el desarrollo de la produccién
de hidrégeno verde.

Desde Servicio Satelital S.A., he-
mos estado apoyando con entusias-
mo a la industria energética, buscan-
do siempre las soluciones técnicas y
econémicas mds adecuadas para lle-
var las telecomunicaciones a donde
mds se necesitan, especialmente en
dreas rurales. Hemos desplegado co-
nectividad en lugares donde las redes
terrestres no llegan o donde su im-
plementacién resulta costosa y lenta.

Al igual que el mercado energético,
el mercado de las telecomunicacio-
nes por satélite ha experimentado un
crecimiento acelerado en los ultimos

anos. Hemos presenciado el lanza-
miento exitoso de satélites de alta ca-
pacidad (HTS, High ThroughputSa-
tellites) y el enorme crecimiento de
plataformas  terrestres adecuadas
para su interaccién con esos satélites.

Esta combinacién nos ha permiti-
do llevar, por ejemplo, conectividad
de alta velocidad a las locaciones de
perforacién, algo impensable hace
unos anos. Recuerdo cuando, hace
aproximadamente 25 afos, en mi
querida Petrolera Argentina San
Jorge transmitfamos partes de per-
foracién a 9600 baudios utilizando
tecnologia Vsat (Very Small Sate-
llite Terminal) en el yacimiento El
Trapial de Petrolera Argentina San
Jorge. En aquel momento, esto era
revolucionario. Hoy en dfa, tasas de
transmisién de 30 o 50 Megabits por
segundo son algo comun.

Desde mi perspectiva, nos en-
contramos ante dos industrias que
avanzan en paralelo, interactuando
estrechamente, donde el desarro-
llo de una tiene un impacto signi-
ficativo en la otra. El desarrollo de
nuevas zonas de explotacién, sin
importar su ubicacién, se volverfa
diffcil sin una infraestructura de co-
municaciones acorde a las necesida-
des del momento.

Al igual que el consumo y las ne-
cesidades energéticas contindan
creciendo, también lo hacen las de-
mandas de ancho de banda y solu-
ciones integrales. Actualmente, la

conectividad se ha convertido en
un servicio imprescindibley lo mds
importante es que satisfaga las ne-
cesidades del usuario, sin importar
si se implementa a través de fibra
Optica o satélites.

Cada tecnologia tiene sus carac-
terfsticas distintivas: la fibra éptica
ofrece altas capacidades de transmi-
sién y baja latencia, mientras que
los satélites GEO (geoestacionarios)
ofrecen una gran disponibilidad y
capacidades de transmisién. Ahora,
también estdn surgiendo en el eco-
sistema servicios basados en saté-
lites LEO (de baja érbita) con una
notable reduccién en la latencia en
comparacién con los GEO.

En resumen, el sector de las tele-
comunicaciones estd experimentan-
do un crecimiento acelerado con
una amplia gama de tecnologias
complementarias que rara vez com-
piten entre sf, salvo en algunas oca-
siones destacadas. Desde nuestra
perspectiva, tanto la industria ener-
gética como la de las telecomunica-
ciones tienen mucho que aportar
al crecimiento de Argentina como
pais productor y generador de em-
pleo altamente calificado.

Como mencioné al principio, si
logramos generar confianza en los
inversores y mantener reglas claras,
estables y sostenibles a lo largo del
tiempo, seguramente podremos vi-
sualizar otros 20 afos de crecimiento
en ambas industrias. m

Confederacion de Entidades del Comercio de Hidrocarburos y Afines de la Republica Argentina
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HIDROCARBUROS

En los dltimos 20 afios Argentina pasé
de ser exportador neto de hidrocar-
buros en 2001 a ser importador neto
(4000 millones de délares en 2022).
Hoy proyectamos un futuro donde
Argentina puede convertirse en un im-
portante exportador de hidrocarburos.
El gasoducto NK y el proyecto Dupli-
car son importantes, pero serdn nece-
sarias nuevas obras para aprovechar
el potencial que tienen las reservas y
recursos no convencionales en el pafs.
El pafs cuenta con consenso de la
sociedad y las principales fuerzas poli-
ticas de que el desarrollo de la indus-
tria es positivo y necesario para darle
impulso a la actividad econémica. Esto
permitié que se genere un marco ade-
cuado para que el no convencional sea
hoy una realidad. Algunos ejemplos
son la ley N° 27.007, conocida como
“Ley de Promocién de la Produccién
de Gas Natural a partir de Reservorios
No Convencionales”, las sucesivasver-
siones del plan gas, acuerdos de pro-
ductividad entre empresas y sindicatos.
En la actualidad, los yacimientos con-
vencionales presentan un importante
desafio dados los altos costos de explo-
tacién. Siguen siendo el principal gene-
rador de empleado en la industria y un
importante sostén econdmico para las
comunidades cercanas a la actividad.
Sin embargo, los yacimientos conven-
cionales no cuentan con un marco ade-

Un balance entre lo
positivo y lo negativo

El pais deberd aprovechar el potencial que tienen los

recursos no convencionales y las oportunidades que presenta

el sector de renovables, cuya barrera principal estd en la

saturacién del sistema de alta tensidn.

POR MARTIN FEDERICO BRANDI, CEO DE PCR

cuado a la realidad actual que se refleja
en la declinacién de la produccién y las
pocas inversiones que logran atraer.Es
necesario adecuar la carga tributaria (re-
galfas, ingresos brutos, derechos de ex-
portacién, canon de explotacidn, tasas)
lograr mejoras de productividad y otros
mecanismos para que los yacimientos
convencionales puedan seguir aportan-
do al desarrollo econémico.

ENERGIAS RENOVABLES

La aprobacién por parte de todas las
fuerzas politicas de la ley 27.191 ge-
neré una politica de estado para el
sector. Dicha ley fue el puntapié para
una inversién de USD 5000 millones
entre 2016y 2023. En la actualidad las
renovables (principalmente edlica +
solar) representan el 15% de la gene-
racién de energfa eléctrica, siendo la
edlica la de mayor relevancia con 75%
sobre las renovables.

El sector hoy encuentra una barre-
ra para el crecimiento en la satura-
cién del sistema de alta tensién. Es
necesario generar marcos adecuados
para el desarrollo de infraestructura:
construccion de lineas de alta tensién,
estaciones transformadoras, etc. Dicha
necesidad de contar con inversién en
infraestructura eléctrica es de la eco-
nomia en su conjunta y no sélo de las
renovables. Argentina tiene una alta
correlacién entre el crecimiento de la
demanda de energfa eléctrica y creci-

miento econdmico. La falta de infraes-
tructura eléctrica compromete la segu-
ridad del abastecimiento y pone trabas
para crecimiento econémico. Esta ne-
cesidad es también oportunidad dado
que hay posibilidades de obtener fi-
nanciamiento de organismos multila-
terales para dicha infraestructura.

El mercado de energias renovables
tiene una demanda saludable, con em-
presas (principalmente industrias) que
tienen el objetivo de descarbonizar sus
operaciones y buscan reducir el costo
de suministro. Dado los excelentes
recursos edlicos y solares del pais y la
presencia de una industria consolida-
da, hay oferta competitiva de energfa
eléctrica de energfas renovables.

A futuro hay enormes oportuni-
dades. Un claro ejemplo es la expor-
tacién de hidrégeno verde (o algin
otro formato como ammonia, e-fuels,
methanol). Argentina tiene caracterfs-
ticas naturales favorables para el desa-
rrollo de la industria. Sin embargo, en
la carrera global competimos con otros
paises que también tienen condiciones
naturales favorables y ademds cuentan
con marcos mds estimulantes para la
actividad. Algunos ejemplos regionales
son Brasil, que tiene excelente recurso
edlico; y Chile, con excelente recurso
solar en el norte y edlico en el sur. Am-
bos paises tienen condiciones para la
actividad que dejan Argentina fuera de
la carrera regional. m

¢Qué mejor manera para que el
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de Electricidad celebre su 74 aniversario que creando un

mejor futuro para sus clientes?

Survalent y Electroval se enorgullecen de

asociarse con el ICE en la implementacién

de un sistema de gestidén de distribucion

avanzada y un sistema de gestién de recursos
de energia distribuida (ADMS+DERMS) de
ultima generacién. Este sistema es un paso
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generaciones venideras.
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camino para un futuro mas limpio y brillante para Costa Rica!
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"Unlr-ep'aSO' delos 20' anos p"asagos...
¢ty los que vendran?

En este periodo, Argentina ha evolucionado de forma irregular en

—
i

materia energética, con logros y desaciertos, alcanzado un balance
positivo al final del camino.

POR LUIS STINCO, DIRECTOR DEL INSTITUTO DEL GAS Y PETROLEO DE LA UBA (IGPUBA)

o caben dudas que
los precios de los
hidrocarburos, su
comercializacién y
necesidades de energfa a ni-
vel internacional de manera
conjunta con los incentivos
locales ocasionalmente lle-
vados a cabo han impactado
en los niveles de actividades
en exploracién, perforacién
y proyectos de recuperacion
secundaria y terciaria, ergo
en la evolucién de la pro-
duccién, incorporacién y
cuantificacién de reservas y
niveles de inversién.

A estas fluctuaciones pro-
pias de la industria se le
sumé el impacto de la pan-
demia con efectos negativos
profundos en la actividad,

pronsal
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situacién que en algunos ca-
sos requiere de mds tiempo
para volver a los niveles an-
teriores de intensidad.

Comparativamente, la
produccién anualizada de
petrdleo actual es un 25%
menor que dos décadas atrds
en tanto que la de gas es ape-
nas mayor. En particular, se
observa que el horizonte de
reservas se ha reducido pa-
sando para el petréleo de 12
a 7 afos y en el caso del gas
de 15 a 8 afos.

Este impacto negativo no ha
sido mayor dado el gran cam-
bio que represent6 la irrup-
cion de Vaca Muerta como
reservorio no convencional.
En los inicios de este milenio,
la formacién geolégica no se

evaluaba como objetivo petro-
lero, y el esfuerzo se concentra-
ba en el desarrollo intensivo
de las 4reas centrales.

Ademds de incorporar re-
cursos y reservas, las activi-
dades intensivas asociadas
con el desarrollo introduje-
ron cambios en la forma de
conceptualizar las rocas ge-
neradoras sumado a la opti-
mizacién operativa acompa-
nada de la incorporacién de
tecnologia con equipos de
nueva generacion.

La actividad directa e indi-
recta asociada se incrementé
sustancialmente generando
migraciones internas/exter-
nas parecidas a las sucedidas
durante los primeros afos
de la industria petrolera en

el siglo pasado. Este panora-
ma es sumamente alentador,
en particular considerando
que se trata de proyectos de
larga duracién.

Las ensehanzas y mejo-
res prdcticas que resulta-
ron de dichas experiencias
se han trasladado hacia las
operaciones en reservorios
convencionales mejorando
la viabilidad econémica de
los proyectos.Asf, se han
realizado intentos con re-
sultados variados en otros
objetivos shale en la Cuen-
ca Neuquina extendiéndo-
se paulatinamente hacia la
Austral y Golfo San Jorge.

Los resultados satisfac-
torios asociados con Vaca
Muerta, sin embargo,jugaron

en contra de los reservorios
tight observdndose una mi-
gracién de esfuerzos desde
estos hacia los shale. No
obstante, los reservorios de
baja permeabilidad todavia
tienen mucho hidrocarburo
por entregar.

A lo largo de estas dos dé-
cadas, los proyectos de recu-
peracién secundaria se han
mantenido  relativamente
constantes representandoal-
rededor del 30% de la pro-
duccién del pafs en tanto
que los de terciaria menos
del 1%. En ambos casos, se
esperarfa que a futuro estos
porcentajes se incrementen.

El nuevo gran desaffo lo
representa el offshore. Inde-
pendientemente de la pro-
duccién que proviene del
sur del pafs desde fines de
la década del 8o y que este
aflo se verd incrementada a
partir de nuevos proyectos,
los sucesivos intentos por
encontrar nuevas acumula-

ciones en el mar no dieron
resultados positivos.

Sin embargo, con los ya-
cimientos  recientemente
descubiertosen el sur del
continente africano y adop-
tando modelos geoldgicos
actualizados a partir de la
adquisicién sfsmica adicio-
nal, se han generado mode-
los alentadores en posicio-
nes geogréficas hasta ahora
no exploradas de la Cuenca
Argentina Norte (CAN).

De resultar en descubri-
mientos, se abre un abanico
de oportunidades no solo en
la incorporacién de volime-
nes de hidrocarburos sino
también en el desarrollo de
pymes y en la necesidad de
cubrir puestos de trabajos.

Adicionalmente, y acom-
pafando las tendencias inter-
nacionales, proyectos piloto
de almacenamiento subterrd-
neo de gas en varias cuencas
emergen como alternativa
concreta frente a las variacio-

e Fabricacion

de lana mineral

nes estacionales de consumo
de gas en el pafs.

Las empresas también
analizan y tienen en carpe-
ta proyectos de captura de
carbono mejorando asi la
huella y disminuyendo el
impacto ambiental. Al igual
que proyectos de generacién
de hidrégeno y de como
transportarlo desde los cen-
tros de produccién hacia los
de consumo.

Pérrafo aparte merecen las
energias renovables, con un
amplio predominio de la hi-
drdulica seguida por la bio-
masa y en donde la solary la
edlica irrumpen de manera
sostenida y creciente duran-
te esta década.

Para el futuro mediato las
grandes preguntas que nos
hacemos son: 1) jse reali-
zardn las inversiones ade-
cuadas para el desarrollo
completo de Vaca Muerta y
eventualmente de los shales
adicionales? 2) ;se llevardn
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e Andamios

multidireccionales

e Fireproofing

* Fraccionamiento

de chapa en rollos

a cabo los proyectos de gas
natural licuado (GNL) y se
logrard una tendencia expor-
tadora? 3) ;de ser exitosa la
exploracién en CAN, se ex-
tenderd el desarrollo hacia
otros bloques del offshore?
4) jse incrementardn las par-
ticipaciones porcentuales de
los proyectos de secundaria
y terciaria? 5) ;se logrard
una politica energética de
largo plazo? 6) ;se avanzard
con las nuevas tendencias de
almacenamiento  subterri-
neo de gas y de captura de
carbono? 7) ;de qué manera
el hidrégeno se incorporard
a la matriz energética?

En todos los casos, es fun-
damental entender la im-
portancia de los hidrocar-
buros en el desarrollo de la
sociedad, asf como también
asociar que la transicién ha-
cia nuevas fuentes de ener-
gia se llevard a cabo con la
ayuda del petréleo y el gas
que hoy producimos. m

Soluciones en andamios y aislacion térmica

Fabricacion, provision y montaje

Florida 274, 2° piso, CABA * 011 4326-0062 * +54911 3510-0422
Ex Ruta 7, Km 70, Lujan « 02323 42-0422 « www.incaaislaciones.com.ar

inca
S EREREES

ENERGETICA 31



NOTA DE TAPA

Una mirada sobre el

Eléctrico Argentino

POR ERNESTO P. BADARACO, EXPERTO EN TEMAS ENERGETICOS

Los dltimos 30 anos: privatizacion, caida de la convertibilidad,

incumplimiento de los contratos. El futuro y la oportunidad

derivada del desafio ambiental.

I Las reformas hacia la desintegracién
vertical, la privatizacién y la forma-
cién de precios en el mercado mayo-
rista a partir de Costos Marginales de
Corto Plazo (CMCP) se pusieron en
marcha en Chile en 1985, en UK en
1988, en Argentina en 1991 y luego
en decenas de pafses. Esta transfor-
macién impulsé la llegada a nuestro
pafs de 23 inversores de las naciones
mds desarrolladas y una renovacién
tecnoldgica y reduccién de costos en
generacién.También se desregulé
y privatizé el transporte y se dio en
concesién y se puso en competencia
a largo Plazo(Cada 5 afios) la Distri-
bucién de energia eléctrica. Bancos y
Consultoras afirmaban que se atrae-
ria un nivel de inversiones superior
al de cualquier otro pais, porque no
habfa otras naciones que hubieran
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desregulado, privatizado y puesto en
competencia el Gas y la Energfa Eléc-
trica en forma simultdnea.

I Pero en Chile, UK y Argentina se
habfa introducido una dificultad re-
gulatoria inicial al establecer como
mecanismo de formacién de precios
los CMCP en vez de a Largo Plazo,
tal como durante los afios ‘8ohabia
aconsejado el Banco Mundial.

Por esa razén, en 1998 se decidie-
ron en Argentina las dos ultimas
inversiones privadas en ciclos com-
binados. Los inversores advirtieron
que el uso de CMCP en un mercado
que debe tener reservas, (Excedentes
de Capacidad) solo podian condu-
cir a un oligopolio, penado por la
ley , o a precios mayoristas de 22 o
23 US$/MWh, los que no permitian

Mercado

cubrir los Costos. En 2005 Chile re-
solvié este problema con la “Ley Cor-
ta”, obligando a los distribuidores a
comprar el 100% desu Demanda de
Energia Mayorista con contratos a 15
0 20 afos de plazo y a que el total de
la demanda previsible deberia estar
cubierta por contratos adjudicados no
menos de 4 afios antes, para asegurar
el ingreso de nuevos inversores. Perd
copi6 esa regulacién y en 2010, UK y
otras naciones comenzaron a revertir
la formacién de precios con CMCP,
excepto para el despacho de mdquinas
y transacciones en el mercado spot.

I En 2001, al elevarse el spot muy
por encima de las tarifas autorizadas
a las Utilities, se produjo una crisis
en California que obligé a ese Esta-
do a pagar 22.000 mill US$ a las Em-
presas Eléctricas involucradas para
evitar su quiebra. En 2005, 12 esta-
dos de 17 habfan retrocedido en las
reformas iniciadas en EEUU. Tam-
bién en 2005, todos los Reguladores
Europeos coincidieron en Londres
que el mercado Spot no podia fun-
cionar salvo con un Oligopolio o
con un elevado Capacity Payment.
A fines de ese afio 2001, Argentina
enfrent6 una crisis macroeconémica
que arrastré consigo el modelo de
convertibilidad y también condu-
jo a un progresivo incumplimiento
de las regulaciones del mercado de
energia. Las Empresas se convirtie-
ron en no rentables y ello condujo
a inversiones insuficientes y la sali-
da de 21 de los 23 inversores inicia-
les. El Estado subsidié inversiones
y costos operativos,pero no cedi6
ninglin porcentaje de los mds de
20 impuestos aplicados a la cadena
de valor y se apropié de los ingre-
sos variables de los generadores
(Hidrdulicos),congelando  ademds

las tarifas y tornando negativa la
rentabilidad de toda la industria.

1EL IMPACTO NO PREVISTO
DEL CAMBIO CLIMATICO

Simultdneamente con los problemas
econémicos originados al intentar
introducir competencia y reducir
los precios de la energfa utilizando
CMCP, primero los técnicos y lue-
go la opinién publica, comenzaron
a hacerse eco de la participacién de
la Generacién Eléctrica en el calen-
tamiento global, tema que surgi6
hace sélo tres décadas, debiendo
destacarse que el incremento de emi-
siones por encima de la capacidad
de absorberlas por la vegetacién y
los Océanos,(Soluciones Basadas en
la Naturaleza, SBN), y el agregado
anual al stock de GEI (Gases de efec-
to Invernadero) en la atmdsfera debi-
do a esa incapacidad de captura de la
naturaleza, comenzaron a crecer con
intensidad hace no mds de 60 afios y
representan hoy, con 20 Gtn/ano, el
2,5% de las Emisiones Totales anua-
les (Naturales + antropogénicas, —o
sea las producidas por el hombre—)

La alternativa para reducir estas
emisiones a los niveles previos al ini-
cio de la era industrial y evitar un ca-
lentamiento global que supere 1,5 °C
respecto de esa base, es reducir estas

emisiones en exceso, las que, aunque
reducidas, siguen incrementando el
stock de GEI en la atmdsfera, Stock que
ya supera las emisiones de un afio (8oo
Gtn) y causa el efecto invernadero que
incrementa la temperatura y afecta el
clima en la superficie de la tierra.

1 EL ENFOQUE GLOBAL PARA
LA SOLUCION SIMULTANEA
DE ESTOS PROBLEMAS

La forma con el cual Argentina puede
anular sus emisiones netas de COz2,
antes incluso del plazo fijado para
2050 y simultdneamente no tener un
incremento del precio de la energia
significativo, pero si suficiente, surge
de aprovechar sus ventajas compa-
rativas: el Gas y las SBN. Al analizar
media docena de alternativas Tecno-
légicas para reducir las Emisiones de
CO2 durante la Transicién al 2050, en
un reciente trabajo del CAl y la ANI,
la alternativa mds eficiente parecerfa
incorporar, en los contratos de largo
plazo con los cuales deberfan comprar
su energia los Distribuidores ,la obli-
gacién de los oferentes de reducir el
volumen de emisiones cada afo en la
misma proporcién a la que se ha com-
prometido Argentina hasta alcanzar
“Net Zero 2050”. Y el menor costo
surge de usar Gas y SBN, pero dando
a todo Oferente libertad para decidir

su propio Mix de Tecnologfas.

Ademds, serfa conveniente para
impulsar Inversiones, una regulacién
que asegure, —en lo posible con apo-
yo del Banco Mundial u otro orga-
nismo Multilateral—,que Argentina
cumplird las condiciones habituales
de seguridad juridica si se invierte
en Generacién sin emisiones (Con
cualquiera de las Tecnologias).Esto
hace necesario un Marco Regulador
que atraiga ofertas de energfa mayo-
rista a largo Plazo y con emisiones
decrecientes. Y para ello la alterna-
tiva mds competitiva seria,el uso de
gas natural y la captura por medio de
SBN (Forestacién, pasturas y mayor
siembra), de las emisiones produci-
das cuando el Gas se quema en una
turbina para producir Energia eléctri-
ca, Trabajo Mecdnico o Calor.

1EN SINTESIS, ESTAMOS

PROPONIENDO EVALUAR
COMO ALTERNATIVA MAS
EFICIENTE

. La contratacién obligatoria,
y a Largo Plazo, del total de “Energfa
Firme” que necesita cada integran-
te de la Demanda (Distribuidores y
Grandes Clientes), cumpliendo con la
ley vigente en cuanto a la penalizacién
de la ENS. (Energfa no Suministrada).

. Con licitaciones anticipadas
3 0 4 ahos para asegurar un mercado
“contestable”y con tratamiento impo-
sitivo, crediticio y Regulatorio igual
para todas las tecnologfas.

. Contrataciones  efectuadas
en el marco de un “Mercado Contes-
table” (en el sentido establecido por
William Baumol). Implica ausencia de
Costos de entrada y salida y por ello
nueva competencia adicional a los
inversores ya presentes, debiendo res-
petar el ganador de lalicitacién (con
fuertes penalidades por incumpli-
miento) los porcentajes y el “Timing”
de la convergencia comprometida por
Argentina hacia Net Zero 2050.

. Un aspecto central, es dar
libertad al oferente para que, en esas
licitaciones obligatorias y abiertas,
pueda seleccionar el mix de tecnolo-
glas renovables, convencionales y de
equipos de Reserva y/o Baterias que
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necesite para ser “Firme”.

El mismo criterio se debe apli-
car a la potencia que se siga incor-
porando en funcién de los incre-
mentos de demanda. Esta libertad
darfa origen a innovaciones tecno-
l6gicas y ha sido expresada en las
conclusiones del Congreso Mun-
dial de Energia del WEC realiza-
do en 2010 en Montreal:“......en
cuanto a la Matriz Energética, las
Tecnologias ganadoras deben ser
seleccionadas por el Mercado y no
por el Estado .........”.

Es fundamental mantener y aplicar
la regulacién de 1992 con respecto a
la apertura a la competencia en Dis-
tribucién en periodos de cinco afnos.
No afecta al Inversor eficiente.

El transporte en A.T. deberia ser
construido y/o remunerado por quien
lo utiliza. Este criterio ya estd en la ley
del sector y podrifa ser complementa-
do por derechos financieros.

Los impuestos, que representan
hoy el 60% del precio final de la
energfa, podrian ser congelados o
incluso ajustados por inflacién, pero
no deberfan tener el incremento
que es necesario para las tarifas. Los
subsidios actuales no compensan los
impuestos cobrados.

Un aspecto Regulatorio a evaluar
es la forma en que se compensardn
las externalidades, como por ejemplo
la reduccién del factor de uso de una
tecnologfa por la reglamentacién de
otras tecnologfas.

1 LA OPORTUNIDAD DERIVADA
DEL DESAFIO AMBIENTAL

De todas las oportunidades analiza-
das para cumplir con la reduccién de
emisiones GEI, la que permite apro-
vechar en mayor medida las ventajas
comparativas de Argentina es la ge-
neracién a gas con compensacion de
emisiones en origen por medio de
SBN. El Objetivo de esta propuesta
no es instalar mds o menos Reno-
vables, sino reducir las Emisiones
GEI hasta el nivel comprometido
para cada afo al menor costo posi-
ble, asegurando asf que no se supe-
ren los 1,5°C ysiempre en compe-
tencia. Y esta propuesta permitiria
no sélo cumplir con las obligacio-
nes de Argentina, sino colaborar
con otros paifses a los cuales se les
podria ofertar Gas libre de emisio-
nes en el uso final y por ello, ex-
portar LNG también libre de emi-
siones de COz2 en su uso final, por
haber sido antes compensadas en
Argentina con inversiones en fores-
tacidn, pasturas yagricultura.

La competitividad de Argentina
estd relacionada con que el costo de
la Ha para captura de CO2, tiene un
valor 15 veces inferior al de Europa
y la calidad del suelo es muy supe-
rior. Esto permitirfa exportar Gas
Natural con emisiones compensadas
en origen y por ello sin emisiones
en el uso final que decida la Nacién
importadora, con un incremento
del costo de la Energfa producida
de menos de 10%, porque los Bonos
de Carbono en el mercado local ten-
drian un valor inferior, relacionado
con el costo de la tierra y la veloci-
dad de crecimiento.

Argentina estd en condiciones, de
reemplazar a Rusia en el abastecimien-
to de LNG a Europa y a otra naciones,
pero ademds sin Emisiones, obtenien-
do ingresos por exportaciones simila-
res a las del agro con 10 millones de
hectdreas de forestacién. En ese caso,
la produccién incremental diaria de
gas requerida no alcanzarfa a un tercio
de la actual de EEUU, Nacién que tie-
ne igual volumen de stock de recursos
gasiferos que Argentina. m
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La hoja de ruta que viene

POR EL ING. GERARDO A. RABINOVICH, INSTITUTO ARGENTINO DE LA ENERGIA “GENERAL MOSCONI"

En la industria energética
aparecen nuevos
paradigmas. En este
contexto incierto y
amenazante, idonde se
encuentra Argentina?
¢Cudles son sus objetivos
estratégicos? La hoja de
ruta que viene.

a estamos transitando la ter-

cera década del siglo XXI.

Mds de veinte afios nos se-

paran de aquellos momentos

en los que esperdbamos con ansiedad
y cierto temor el cambio de siglo.

Estos temores se manifestaron en al-

gunos hechos puntuales que nos indi-

caron que entrabamos en un terreno

desconocido: el atentado a las torres

gemelas en los Estados Unidos o la
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crisis del sistema politico y econémico
en nuestro pafs anticiparon cambios
dolorosos que eliminaron muchas
certidumbres y nos introdujeron en
terrenos inseguros.

En la industria energética aparecen
nuevos paradigmas. Impulsados por
la confirmacién que la actividad del
hombre es responsable del calenta-
miento global, como consecuencia
de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI).

La produccién y uso de los com-
bustibles fésiles son responsables de
tres cuartas partes de esas emisiones
y por lo tanto deben mitigarse hasta
que en pocos anos sean reemplaza-
do por fuentes no emisoras, como la
energia edlica y la solar para la pro-
duccién de electricidad.

Sin embargo, las tecnologfas de sus-
titucién aun inmaduras generan una
gran incertidumbre sobre el compor-
tamiento adecuado en cada caso para
alcanzar ese objetivo. Es lo que co-

nocemos con el nombre genérico de
transicién energética.

En paralelo con las preocupaciones
por el cambio climdtico, se produce
una ruptura tecnoldgica de alcances ex-
traordinarios para la industria energéti-
ca. El dominio de la tecnologfa de frac-
tura hidrdulica permite la explotacién
de los yacimientos no convencionales
(shale oil&gas): en poco tiempo los Es-
tados Unidos pasan de primer impor-
tador a primer productor mundial de
petrdleo y gas natural y que alcance el
autoabastecimiento energético.

Este fenémeno cambia los paradig-
mas de la geopolitica del petréleo, y
produce alianzas hasta entonces im-
pensadas entre los productores de la
OPEP, encabezados por Arabia Saudi-
ta y los paises productores que no in-
tegran esa Organizacién liderados por
Rusia, para influir sobre los mercados
y precios internacionales.

Estas tensiones se agravan como
consecuencia de la invasién de Rusia
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a Ucrania y la confrontacién con Oc-
cidente, que altera fuertemente los
mercados y genera incertidumbre ge-
neral en el abastecimiento energético,
en particular en la Union Europea,
segundo importador mundial de pe-
tréleo y gas natural, y reconfigurando
el escenario internacional, con un blo-
que encabezado por China, potencia
emergente por excelencia que pronto
aspira a ser la primera economia mun-
dial, y el otro bloque liderado por los
Estados Unidos con sus correspon-
dientes aliados estratégicos.

(En este contexto incierto y ame-
nazante, donde se encuentra la Ar-
gentina? ;Cudles son sus objetivos
estratégicos?

En el presente siglo el comporta-
miento de nuestro pafs en materia
energética ha sido errdtico, y en
muchos aspectos decadente. Vea-
mos algunos datos para confirmar
esta aseveracién:

1) La produccién total de petréleo
del pafs en 2000 fue en promedio de
744 mil barriles/dia; toda provenien-
te de yacimientos convencionales;

2) El afo pasado (2022) la produc-
cién total de petrdleo llegd a los 591
mil barriles/difa. Un retroceso del 21%

Se ha producido un cambio estruc-
tural en la produccién de petréleo.
La declinacién de la produccién en
los yacimientos convencionales fue el
motivo por el cual estos solo cubrie-
ron el 58% del total, mientras que el
desarrollo de la tecnologia de fractu-
ra hidrdulica en los yacimientos no
convencionales permitié compensar
parcialmente esta declinacién apor-
tando el 42% de la produccién total.
Esta ultima se concentra totalmente
en el yacimiento de Vaca Muerta, y
con fuerte predominancia de la pro-
vincia de Neuquén.

El crecimiento de la produccién no
convencional se ha manifestado con
toda su potencia en la dltima década
y abre grandes expectativas sobre el
futuro de la industria petrolera, bus-
cando superar el récord de produc-
cién de los afios 1990, con un pico de
845 mil barriles/dfa en 1998.

pronsal
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Alcanzar estos objetivos serd funcién
de los volimenes de inversién reque-
ridos para ello, del orden de los 8 mil
millones de u$s/afio en Vaca Muerta
durante los préximos diez a quince
afos, y de los precios internacionales.

Nuevamente la incertidumbre genera
interrogantes respecto al papel de nues-
tro pafs en los mercados internaciona-
les, y de las politicas publicas a imple-
mentar para lograr estos objetivos.

$Qué sucede con el gas natural?: este
hidrocarburo sigue siendo la principal
fuente de abastecimiento de energfa
primaria de nuestro pafs con mas del

50% de participacién en la matriz
energética nacional. Sin embargo:

1) En 2004 se alcanzé la mdxima
produccién histérica de gas natural
con un; promedio de 143 millones de
m3/dia, proveniente por completo
de yacimientos convencionales, con
fuerte preponderancia de Loma La
Lata en Cuenca Neuquina, que en los
anos subsiguientes fue declinando a
una alta velocidad;

2) En 2014 se registr6 el minimo
histérico de este siglo con 113 millo-
nes de m3/dfa;

3) La produccién se ha ido recupe-
rando con la puesta en produccién de
los yacimientos de shale gas en Vaca
Muerta, en particular el drea de For-
tin de Piedra, alcanzando el afio pasa-
do los 133 millones de m3/dfa, infe-
rior todavia al mdximo mencionado
en el punto anterior.

Las restricciones para el incremen-
to de la produccién de gas natural es-
tdn relacionadas con el desbalance de
la infraestructura de transporte a los
centros de consumo y eventualmente
de exportacion.

Mientras que los gasoductos de la
cuenca Neuquina se saturan en el pico
de la demanda invernal, el gasoducto
Norte va disminuyendo paulatinamen-
te su factor de utilizacién ante la caida
de la produccién de la Cuenca NOA y
de Bolivia, mientras que el gasoducto
Austral funciona con un alto porcenta-
je de capacidad ociosa. La construccién
del gasoducto Néstor Kirchner permi-
tird movilizar durante este afio 11 mi-
llones de m3/dfa adicionales.

La cafda productiva del petréleo y
del gas natural durante este siglo ha
sido uno de los elementos esenciales
de la crisis econdémica del sector ener-
gético. En los dltimos diez anos el sal-
do de la balanza comercial energética
fue negativo en todos menos en 2020
(pandemia mediante).

La suma del déficit comercial en
esta década fue de 32,5 mil millones
de délares. El acumulado de las im-
portaciones de gas natural (Bolivia
y GNL) en ese periodo fue de 106,5

mil millones de délares.

Este deterioro no puede ser separa-
do de politicas erréneas de subsidios
generalizados al consumo energético
de gas natural y electricidad por con-
gelamiento de tarifas que totalizaron
151 mil millones de u$s.

El sector eléctrico pudo incorporar
entre 2016 y 2019 aproximadamente
4.500 MW de energfa edlica y solar
alcanzando el 14% del consumo total
de electricidad, aun lejos del objetivo
fijado en la ley 27191 de lograr que
el 20% de la electricidad consumida
en 2025 provenga de estas fuentes.
Lamentablemente el crecimiento de
las inversiones en estas tecnologfas
préacticamente se paralizé en 2020.

La hidroelectricidad retrocedié del
45% al 25% de la electricidad pro-
ducida por el parque eléctrico, y la
termoelectricidad representa el 56%
del total. El parque termoeléctrico
ha envejecido y los mecanismos de
formacién de precios para los gene-
radores no permitié su renovacién al
punto que a pesar de contar con una
capacidad instalada de 43.000 MW
no pudo soportar un pico de deman-
da de 29.100 MW, a pesar de haber
importado 2.300 MW de Brasil y
Uruguay. El 40% del parque térmico
estaba fuera de servicio por “falta de
combustible” o por fallas.

En su reciente Plan Nacional de
Expansién del Sistema de Transpor-
te Eléctrico 2035, la Secretaria de
Energfa admite que “el sistema se en-
cuentra saturado, sin posibilidad de
vincular las zonas con potencial reno-

vable con los nodos de demanda”.

En apretada sintesis, el sector energé-
tico de la Argentina durante este siglo
ha navegado sin rumbo, a la deriva, des-
aprovechando su potencial y en lugar de
contribuir al crecimiento econémico del
pafs, ha sido un actor determinante en
su crisis econdmica y decadencia.

No es casual que en este diagnosti-
co no encontremos una hoja de ruta
sefialando un camino deseable, para
poder decir al menos que intentamos
pero nos equivocamos.

Mds bien el comportamiento errd-
tico puso al sector al servicio de am-
biciones politicas de corto plazo que
deterioraron su funcionamiento,
comprometiendo la seguridad del
abastecimiento energético de la po-
blacién y amputando a la industria
y a los servicios econémicos de una
ventaja competitiva.

Es necesario comprender este com-
portamiento pasado para disefiar po-
liticas publicas que en el futuro permi-
tan que nuestro pafs pueda desarrollar
sus potencialidades. Es imprescindible
que estas politicas se traduzcan en un
Plan Energético Nacional con amplio
consenso de todos los sectores aproba-
do por el Congreso de la Nacién.

En un contexto internacional in-
cierto, conflictivo y amenazante re-
sulta vital esa hoja de ruta, que de-
fina alianzas y estrategias y ponga
un rumbo crefble para el acceso al
financiamiento de inversiones im-
prescindibles, generacién de empleo
y cumplimiento de los compromisos
internacionales. m

Cierre de ciclo combinado Central Termoeléctrica Ensenada Barragan

Potenciamos |a matriz energética del pais

Una empresa argentina, lider
en ingenieria, construccion

y servicios, comprometida con
el desarrollo de nuestro pais.
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El lamentable saldo
de 20 anos K

POR EMILIO APUD, CONSULTOR, EX SECRETARIO DE ENERGIA Y MINERIA DE LA NACION

Critico y sin eufemismos, el ex funcionario hace un
recorrido de la gestién de gobierno de las dltimas dos
décadas con un marcado escepticismo.

| 25 de mayo de 2023 festejé

el kirchnerismo su acceso al
poder a nivel nacional. Feste-

jaron los que se beneficiaron

desde entonces a costa del empobreci-
miento y desprestigio del pafs, Fueron
20 anos de deterioro de los valores, de
las variables econémicas, de nuestra
relacién con el mundo, de la calidad
de vida y de las instituciones del pafs.
Los 4 anos de gobierno de Cam-
biemos, si bien introdujeron factores
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correctivos no alcanzaron para rever-
tir la gravisima situacién luego de 12
afios de populismo.

En el campo de la energia la ges-
tién kirchnerista fue destructiva por
su intervencionismo en todas las
actividades, sin reglas de juego, sin
respetar instituciones, sin contra-
tos, sin precios, con capitalismo de
amigos, con poca transparencia, con
funcionarios militantes.

Pero, principalmente por privar de

recursos genuinos al sector, los de sus
usuarios e inversores, reemplazdndo-
los por subsidios arbitrarios e insufi-
cientes que, mientras sometfan a las
empresas, generaban una sensacién
transitoria de mejora del poder adqui-
sitivo de la gente.

Hasta 2002 no habfa subsidio a la
energia, no faltaba luz, y se exportaba
gas. Las tarifas eran las mds bajas de
la regién y flufan las inversiones pri-
vadas al sector. El Estado intervenia
en el segmento de los servicios regula-
dos de gas y electricidad mediante los
Entes Reguladores, y se concentraba
en recaudar impuestos estables res-
petando las leyes que rigen al sector,
generando asf un clima propicio para
la inversién privada.

A su vez, el segmento no regulado,
es decir con precios libres, como la
produccién de electricidad, gas, petré-
leo y sus derivados, se manejaba bajo
las reglas de mercado dentro del mar-
co legal vigente y de valores de refe-
rencia internacional.

Hasta que en 2003 llega Néstor Kir-
chnery decide congelar las tarifas e in-
tervenir en los precios no regulados,
sin necesidad econémica alguna. Ese
capricho politico produjo entre otros:
USD 150.000 millones de subsidios al
sector, una caida de USD 13.000 mi-
llones en la balanza comercial energé-
tica — de (+)USD 6.000 millones a (-)
USD 7.000 millones- colapso en los
servicios eléctricos, desabastecimiento
de gas y cancelacién de exportaciones
de gas a Chile y a Brasil

El sacrificio que signific a la socie-
dad el inevitable sinceramiento tari-
fario aplicado por la anterior admi-
nistracién y el inmenso costo politico
que pagd, fueron en vano. La mejora
sustancial de los servicios, la elimina-
cién del déficit fiscal de 4 puntos del
PBI a 1,5 producida por la baja de los
subsidios energéticos, el equilibrio en
la balanza comercial de energéticos, la
mejora ambiental introducida por el
uso eficiente del consumo ante las se-
fales de precio de tarifas econémicas
y las ingentes inversiones en energias
renovables, retornan aceleradamente
a los valores paupérrimos de finales
de 2015 con el cuarto gobierno K.

En efecto, apenas repuesto en el po-
der en 2019, implanta el mismo siste-
ma que el aplicado en sus tres gobier-
nos anteriores.

Una pena, la gente habfa comenza-
do a tomar conciencia de lo que cues-
ta producir energia y estaba aceptan-
do pagar su costo como en cualquier
pafs del mundo en vez de hacerlo
compulsivamente via subsidio por
medios mds onerosos y calidad de
servicios defectuosa.

Las secuelas de este déja vu ya estdn
a la vista: capitalismo de amigos, fan-
tasfas estatizantes, demonizacién de
las empresas concesionarias, barcos
regasificadores, discrecionalidad en
subsidios y condonaciones de deuda.

Mientras tanto, la inversién privada
se limita a la subsistencia, cuando la
energfa es una industria dindmica que
requiere de un flujo constante de fon-
dos, méxime en un pafs como el

nuestro con inmensos recursos. Las
pocas realizadas fueron con fondos
publicos, sin cumplir con la ley de
Oras publicas, que exige estudios de
factibilidad técnico, econémico, finan-

ciero y ambiental, pero priorizando
intereses politicos y econdmicos que
redundaron en obras caras y en casos
inttiles e inconclusas.

Menciono a titulo de ejemplo las si-
guientes: central térmica de Rio Tur-
bio a carbén, duplicé el presupuesto
original y nunca funciond, entre otras
razones por no contar con el carbén
que deberia proveer la mina obsoleta
homdnima; la central nuclear Atucha
I1, cuya construccién se habfa inicia-
do en 1982, se paralizé entre 1994
y 2006 y el kirchnerismo retomé la
obra que concluyé en 2011, con un
presupuesto atractivo de USD 9oo
millones y plazo de ejecucién de
2 afos, pero que termind costando
USD 4100 millones, mds el lucro ce-
sante por haber insumido 4 anos para
finalizarla; centrales hidroeléctricas en
el rfo Santa cruz, contratadas en 2014
con una empresa china, Gezhouba
Group , asociada con un amigo del
poder, Gerardo Ferreyra de Electroin-
genierfa ahora Eling Energfa, deberfan
estar finalizadas hace dos ahos pero
tienen un avance de obra del 30% que
obligé a renegociar la financiacién
china ya que si no deberfamos haber
empezado a pagar en 2021.

Hubo problemas ambientales, geo-

l6gicos y técnicos entre otra causa de
esa demora; central nuclear Atucha III
acuerdo directo en 2014 con china de
una obra costosa, USD 8.800 millones,
e innecesaria para nuestra produccién
eléctrica que afortunadamente, ain
no se inicio y que hay que negociar
con China para su cancelacién.

Finalmente, el gasoducto NEUBA
III, mal llamado Néstor Kirchner,
que se inaugura con grandes festejos
y elogios, no obstante haberse hecho
con fondos publicos, a un costo 50%
mds elevado que el presupuesto origi-
nal a moneda constante y demorado
su inicio dos afos a un costo de USD
5.300 millones por importaciones de
GNL o gas por barcos.

Una irresponsabilidad total en el
manejo de fondos publicos que afec-
tan no solo al sector sino a toda la
economia por mayor endeudamiento,
escasez de divisas e inflacién.

Este apurado raconto de la gestién
kirchnerista en sus cuatro gobiernos,
basado en datos oficiales, demuestra
la afirmacién hecha al inicio de esta
nota. El pafs no tiene nada que cele-
brar y mucho que lamentar al cum-
plirse 20 afios de la toma del poder
a nivel nacional del kirchnerismo, la
peor versién del peronismo. =
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Biocombustibles en Argentina
Pasado, presente y futuro

POR CLAUDIO MOLINA, ANALISTA EN BIOENERGIAS Y FERROCARRILES

Un panorama claro y
preciso sobre la industria:
las claves de la politica
de biocombustibles, las
perspectivas del biodiesel,
del bioetanol y el marco
regulatorio.

1 desarrollo global de la econo-

mfa de los ultimos ciento trein-

ta afos tuvo como uno de sus

pilares al petréleo. Sin embar-
go, el uso intensivo de hidrocarburos
tuvo y tiene un alto costo en materia
medioambiental.

Hoy el calentamiento global de la
atmoésfera es el principal desafio en
esta materia que enfrenta la huma-
nidad: Importa a todos, ninguna po-
blacién es ajena al problema y a sus
consecuencias.

Asf surge con fuerza el potencial de
las energfas renovables y entre ellas,
el de los biocombustibles, que se ob-
tienen a partir de materias primas de
origen agropecuario o forestal.
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Fundamentos de la Politica de Bio-
combustibles en Argentina

A través de una buena cantidad de
leyes nacionales, en los dltimos trein-
ta afos nuestro pafs asumié fuertes
compromisos vinculados a la cons-
truccién de un ambiente sustentable y
paralelamente, a la mitigacién de los
efectos del cambio climdtico global.
Las exigencias que de ellas derivan,
son insoslayables para todos los ciuda-
danos y organizaciones.

Desde inicio de la década de dos
mil, en base a las ventajas compara-
tivas y competitivas que tiene nues-
tro pafs en la produccién agricola y
agroindustrial, se promovié desde el
Poder Ejecutivo la diversificacién de
la matriz energética en el sector trans-
porte, generando las condiciones para
el impulso de la produccién de estos
combustibles biolégicos.

Para esa época se habfan presenta-
do en el Congreso de la Nacién varias
iniciativas legislativas, pero una en
particular, la propuesta por el ya falle-
cido (g.e.p.d.) Senador Nacional Luis
Alberto Falc6 (UCR - Rio Negro), fue
apoyada por el Gobierno Nacional del

entonces Presidente Néstor Kirchner
-g.ep.d.-, en atencién a que ademds
de ser una propuesta muy completa,
ventajosa para el desarrollo del mer-
cado interno de los biocombustibles,
contaba con el respaldo de cuarenta y
nueve senadores que acompanaron a
su primer firmante, representantes de
todas las provincias y signos politicos.

Luego de un intenso debate legis-
lativo, dicho proyecto de ley fue san-
cionado, constituyendo la Ley 26.093,
vigente entre 2006 y 2021. Al llegar a su
vencimiento en 2021 y luego de ser pro-
rrogada por dos decretos en el transcur-
so de ese ano, el Congreso de la Nacién
sanciond la Ley 27.640, que sustituyd
a la Ley 26.093, pero con importantes
retrocesos, inclusive, incorporando una
reduccién del contenido de biodiesel en
las mezclas con gasoil, que es inconstitu-
cional, al violar el Principio de Progre-
sividad previsto en el Acuerdo de Parfs,
en el Tratado de Escazi y en la Ley Na-
cional de Ambiente.

Biodiesel en Argentina. Conflictos
comerciales con la Unién Europea y
EE.UU. Perspectivas

La industria argentina de biodiesel

tiene una capacidad de produccién
de alrededor de 3,9 millones de tone-
ladas anuales, constituida por la exis-
tencia de treinta y tres fébricas habili-
tadas por la SEN.

Durante el perfodo 2018-2022, el
uso promedio de esa capacidad ins-
talada de produccién de biodiesel se
ubicé en el alrededor del 48 %. 2

Este afio serd pésimo en término de
produccién, ventas y exportaciones de
este biocombustible, con registros infe-
riores a los de 2009, aho en que esta in-
dustria estaba dando sus primeros pasos.
Ello resulta de una confluencia de suce-
sos negativos que se han producido, en-
tre ellos, la gran sequia que afecta al pafs.

El afo pasado se produjo un fuerte
desabastecimiento en el mercado in-
terno de gasoil, que obligé al Gobier-
no Nacional a elevar el contenido de
biodiesel en las mezclas -desde un 5 %
aun 7,5 % en forma permanente, a tra-
vés de la Resolucién 438/22 de la SEN
emitida en junio de dicho afo, agre-
gando al mismo tiempo un corte tran-
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sitorio adicional del 5 %, por cuatro
meses, desde el mismo mes de junio-.

A pesar del problema planteado y el
aporte muy positivo del biodiesel a for-
mar una oferta adecuada en cantidad y
calidad, ese mandato tedrico no se cum-
plid, ni tampoco se cumple este afio, don-
de los registros indican que el contenido
de biodiesel por las mezclas, es cercano
al 5 %, cuando debiera ser de un 7,5 %.

Respecto del comercio exterior, hay
que recordar que en 2013 la Unién
Europea aplicé al biodiesel argentino,
aranceles de importacién antidimping.
Hasta aquel momento, ese destino re-
presentaba mds del 9o % de los embar-
ques de este combustible bioldgico.

En 2017, por gestién de la Canci-
lleria Argentina, se logré que la CE
otorgue una cuota de exportacién de
biodiesel argentino a dicho territorio
por 1,2 millones de toneladas anuales,
a un precio minimo, regido por una
férmula de cdlculo. Eso permiti6 reac-
tivar a partir de 2019, las exportacio-
nes de dicho producto, al tributar solo

los aranceles normales del 6,5 %.

En 2018, EE.UU. aplicé aranceles
extraordinarios al biodiesel argentino
por alrededor de un 130 % promedio,
como consecuencia de la supuesta
existencia de dimping y subsidios,
los que se suman a los aranceles de
importacién normales del 4,6 % que
estdn vigentes actualmente. De esta
manera, dicho mercado -que llegd
a demandar mds de 1,5 millones de
toneladas de biodiesel argentino por
ano-, quedd cerrado en la prictica.

No hay que descartar que la Unién
Europea encuentre alguna nueva me-
dida proteccionista para impedir el
ingreso de nuestro biocombustible.
Particularmente podria aplicar el ins-
tituto conocido como “Impacto Indi-
recto por el Cambio de Uso del Sue-
lo” o “ILUC” por su sigla en inglés.

Por el lado del mercado interno de
biodiesel, no es de esperar a corto pla-
zo, un aumento del contenido obli-
gatorio de este biocombustible en el
gasoil mineral por encima del 7,5 %
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que rige actualmente.

De esta forma, la situacién actual
indica que la demanda interna de
biodiesel estd amesetada y con ten-
dencia a declinar, y el segmento ex-
terno, en una dificil situacién.

La generacién eléctrica luego de in-
cumplir con la obligacién de corte de
gasoil con biodiesel establecida por
Resolucién 1125/13 de la SEN, luego
de la sancién de la Ley 27.640, quedd
eximida de tal obligacién.

BIOETANOL EN ARGENTINA:
PERSPECTIVAS

La capacidad instalada de la indus-
tria argentina de bioetanol es del or-
den de 1,5 millones de m3 anuales,
al tiempo que existen proyectos de
ampliaciones de planta en curso, a
través de la existencia de dieciocho
plantas habilitadas por la Secretarfa
de Energia de la Nacién -doce que
procesan cafia de azucar y seis que
procesan maiz-.

En 2022, la utilizacién de dicha

capacidad fue del orden del 73% -la
mayor capacidad ociosa se produjo
en la industria que procesa cafa de
aztcar-, registrindose una produc-
cién de 1.156.000 m3 y un consumo
interno de bioetanol del orden de
1.126.000 m3, con un aporte del 60
% de parte de las destilerfas de maiz,
y de un 40 % de ingenios azucareros,
derivado del cumplimiento de un
mandato de corte del 12 % de bioeta-
nol con naftas establecido por Decre-
to 543/16, ratificado por Ley 27.640.
Las exportaciones de bioetanol para
uso combustible, si bien crecen, par-
ten de niveles muy bajos, menores a
los 40.000 m3 anuales.

Si bien en el corto plazo, la deman-
da interna de bioetanol crecerd moto-
rizada exclusivamente por la demanda
de naftas, en el mediano y largo plazo,
el panorama es distinto. Se podria im-
plementar en Argentina un programa
tendiente a aumentar el uso de bioeta-
nol, con caracterfsticas similares o no
al programa Flex Fuel de Brasil, pafs

donde convive una oferta de nafta
cortada con hasta un 27,5 % de bioe-
tanol anhidro, con otra de bioetanol
hidratado, para uso en vehiculos que
cuentan con motores Flex Fuel.

En Argentina podrfa aumentar el
corte de naftas con bioetanol, pro-
gresivamente en varios afios hasta
llegar a E25 / E27,5 (con pocos saltos
discretos), en paralelo con la incor-
poracién de bioetanol hidratado y la
homologacién del uso de vehiculos
con motores Flex Fuel, kits de con-
versién o emuladores, o bien im-
plementarse en lugar de una oferta
de bioetanol hidratado, E8s, o bien
mantenerse la actual oferta de E12
o pasar a E15 y generarse una ofer-
ta de bioetanol hidratado, o alguna
otra variante que estd en estudio por
parte del Poder Ejecutivo (las cues-
tiones técnicas a tratar son muchas,
incluyendo cambios en normas en
materia de emisiones).

A corto plazo, los vehiculos que cir-
culan en el pafs, pueden usar un E1s,
y la industria local lo puede abastecer
sin problemas. Esta alternativa estd
actualmente en estudio en la SEN.

En todos los casos, resulta funda-
mental establecer la obligatoriedad
del mantenimiento por varios afios
de un surtidor de respaldo con E15
en las bocas de expendio de com-
bustibles, para atender la demanda
de los vehiculos que actualmente
estdn circulando —que tienen moto-
res convencionales-, que no en to-
dos los casos, adoptardn los kits de
conversién a flex fuel.

Merece ser destacado el Programa
de Intensificacién de Uso de Bio-
combustibles que lleva adelante el
Ministerio de Servicios Publicos de
la Provincia de Cérdoba, en el mar-
co de la Ley Provincial Nro. 10.721.
Lamentablemente, a la fecha, si bien
la Provincia de Santa Fe cuenta con
una ley similar, la misma lleva mu-
cho tiempo sin reglamentarse ade-
cuadamente. En la Provincia de Salta
recientemente se sancioné una ley
especifica de este tipo, que estd en
proceso de reglamentacién, al tiem-
po que existen iniciativas similares
en otras jurisdicciones.
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Desde hace 30 anos movemos la energia desde
donde se produce hasta donde se necesita, de
manera résponsable;, eficiente y segura impulsando
economias vy personas. Vemos siempre mas alla de
nuestros limites, para fortalecer el desarrollo
energético del paisy la region.
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EL MARCO REGULATORIO

Es fundamental que la SEN ejerza
correctamente sus facultades, emita
rdpidamente todas las normas com-
plementarias que estdn pendientes
desde la sancién de la Ley 27.640,
procure lograr que se cumpla efec-
tivamente la normativa vigente, y
que se registren niveles de mayor
transparencia en el funcionamiento
del Programa Nacional de Biocom-
bustibles, tanto en aspectos como la
determinacién de precios justos, ra-
zonables plazos de pago, seguridad,
calidad, asignaciones de cupos, etc.,
como en el cumplimiento de los
mandatos en vigencia, so pena de
la aplicacién de multas previstas en
dicha norma, las que hasta el mo-
mento, han estado ausentes, salvo
excepciones.

En todos los casos, resulta funda-
mental que los sistemas de transporte
y almacenamiento de combustibles,
sean sometidos a los mds exigentes
estdndares de calidad.
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Se requiere trabajar de manera urgen-
te también, para lograr la sancién de una
nueva ley nacional que corrija los errores
u omisiones asociadas a la Ley 27.640.

Una cuestién que estd en debate y
debe ser atendida de manera racional,
es el de la buisqueda de competencia
dentro del mercado interno de bio-
combustibles -que opera con alto ni-
vel de regulaciones-, sin soslayar que
el mercado de combustibles liquidos
en el pafs, tiene un alto grado de im-
perfecciones y como tal, debe evitarse
facilitar mayor concentracién econé-
mica, o nuevas variantes de ésta.

La imposibilidad de operar en
el mismo por parte de los gran-
des exportadores de productos
agroindustriales vinculados a esta
actividad y de las companfas pe-
troleras, no se ajusta a derecho.
Pero al mismo tiempo, una even-
tual rectificacién de este desvio,
necesariamente debe darse una vez
que el mercado se amplie (inten-
sificando el uso local mandatorio

de biocombustibles y su alcance,
por ejemplo, a la generacién eléc-
trica) y debe contemplar una ade-
cuada segmentacién de los tramos
competitivos a implementar, como
ocurre en el automovilismo, que la
competencia se da por categorias.

Cualquier cambio tecnoldgico
estructural, como el que viene aso-
ciado al automévil eléctrico o a la
economia del hidrégeno, requiere
muchos anos para la reconversién
de todo lo que hoy el mundo tiene,
en materia de plantas de produc-
cién de combustibles, parque auto-
motor, redes de transporte, almace-
namiento y distribucién, etc., ain
en el caso que el desarrollo de las
baterfas en los vehiculos eléctricos
sea tan rdpido, que minimice los
requerimientos en materias de esta-
ciones publicas de recarga.

Por ello, en la transicién energéti-
ca, los biocombustibles son los mds
eficientes para complementar a los
combustibles liquidos. m
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El gas, un puente
hacia el futuro

Brindamos servicios integrados entre la produccién y el consumo
de gas natural, operando con calidad, confiabilidad vy seguridad,
preservando el ambiente.

PLANTA TRATAYEN, VACA MUERTA.
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Cementos Avellaneda e Industrias
Juan F. Secco inauguran parque
solar en La Calera, San Luis

SECCO proveerd energia eléctrica a partir de un parque solar fotovoltaico con una
capacidad instalada de 22 MW y un total de 46.800 paneles solares bifaciales, que
contribuirdn al abastecimiento eléctrico de la planta industrial de Cementos Avellaneda.

| reconocido fabricante de pro-
ductos cementicios, Cementos
Avellaneda S.A., y la empresa
familiar lider en servicios de ge-
neracién de energfa, Industrias Juan F.
Secco, se unieron para crear el Parque
Solar Fotovoltaico de Cementos Ave-
llaneda S.A. (CASA) ubicado en La Ca-
lera, a 72 km de la capital de San Luis.
Emplazado en un predio de 49 hec-
tdreas con alto potencial para la gene-
racion fotovoltaica por su ubicacién
geogrdfica y condiciones climdticas
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favorables, el prometedor proyecto
renovable cuenta con 46.800 paneles
solares monocristalinos bifaciales y
una capacidad instalada de 22 MW
que evitard la emisién a la atmdsfera
de 22.600 toneladas de CO2 anuales.

Se trata de un verdadero desarro-
llo energético de vanguardia que po-
siciona a ambas empresas en las so-
luciones innovadoras con foco en la
sostenibilidad.

SECCO fue adjudicado en el mega
proyecto en diciembre de 2021. Du-

rante todo el desarrollo estuvieron
involucradas més de 240 personas y
se requirié una inversién de U$D
25millones.

El proyecto se encauza con el
compromiso de ambas empresas, en
acompanar el desarrollo de energfas
de fuentes renovables en nuestro
pafs, asf como el incremento de fuen-
tes de empleo.

“La puesta en marcha del Parque
Solar La Calera representa todo un
hito dentro de los objetivos de soste-

Jan De Nul

Arenas Argentinas
GROUP

del Parana

#EnergiasRenovables #Sustentabilidad #Infraestructura #0il&Gas

Jan De Nul Group es lider mundial en servicios offshore, maritimos, civiles,

ambientalesy en el desarrollo de proyectos desafiantes. Con mas de 25 anos de

presencia en el pais, y con el apoyo técnico, solida experiencia y nivel de

profesionalismo del grupo, la compania fundd Arenas Argentinas del Parang,

proveedor de arena de alta calidad para el fracking e impulsor del potencial
energético de la region.
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nibilidad de nuestra empresa y nues-
tro plan de descarbonizacién a lo
largo de todo el ciclo de vida de nues-
tros productos. Nos permitird abaste-
cer el 55% de la demanda eléctrica de
nuestra fibrica con energia renovable
generada en nuestro propio predio,
lo cual reducird nuestras emisiones
de CO2 de manera equivalente a la
cantidad absorbida por mds de 300
mil 4rboles en un ano”, afirmdéJosé
Luis Maestri, director general de Ce-
mentos Avellaneda.

“Fue clave para el éxito de este pro-
yecto, haber podido encontrar un so-
cio estratégico como Industrias Juan
F. Secco S.A., una empresa argentina
con mds de 8o anos de historia y ex-
periencia en el sector energético, que

nos aport6 todo su profesionalismo y
compromiso”, agrego.

“Desde hace ya muchos afos en
SECCO apostamos por la genera-
cién de energia verde, especialmen-
te por las de fuente solar”, explicé
Georgina Baldn, directora de Pla-
neamiento Estratégico de Industrias
Juan F. Secco. Y continué: “Asf lo
refleja la gran cantidad de proyectos
renovables que estamos desarrollan-
do. En este puntualmente hemos en-
contrado en Cementos Avellaneda
un aliado estratégico fundamental
con quien compartimos los mismos
valores de empresa y el compromiso
con la concrecién de un verdadero
futuro sustentable”.

Cabe destacar que SECCO opera

tanto a nivel nacional como interna-
cional, con mds de 1.500 MW de ge-
neracién de energia y 225.000 HP en
compresién de gas, instalados en 200
plantas y centrales.

A través de los servicios que brin-
dan en cada rincén del pafs con mds
de 2.000 colaboradores, apuestan a
la generacién de energfa sustentable
trabajando con la dltima tecnologia
en proyectos solares, hibridos, de co-
generacién y de aprovechamiento de
biogds de diferentes origenes (relleno
sanitario, aguas servidas o desecho de
animales).

También han sido pioneros en
soluciones con almacenamiento de
energfa, siempre con el fin de ofrecer
soluciones a medida de cada cliente. m
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Los desafios del midstream

Los principales temas

giran en torno a darle
continuidad a las inversiones
proyectadas, en liberar el
cepo a las importaciones;

y en aprovechar las
oportunidades para
responder el fuerte
crecimiento de la demanda

de GNL hacia 2030.

diferencia de los yacimien-

tos convencionales, las obras

de infraestructura para pro-

yectos de shale suponen una
mayor complejidad tanto logistica
como tecnoldgica.
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Empresarios del sector midstream
se refirieron a los desafios y cuellos de
botella que presenta hoy la industria,
poniendo énfasis en la necesidad de
contractualizar los acuerdos, destrabar
el cepo a las importaciones de insu-
mos y equipos, y pensar en proyectos
donde se puede exportar e importar
los 365 dfas del afo.

“Estd claro que de golpe en tiempo
récord llenar un gasoducto como el
Néstor Kirchner con una capacidad
de transportar 22 millones de metros
cubicos, mds de 7 millones de metros
cibicos de exportacion se pudo hacer
porque hay una vocacién empresaria
y también de consenso entre todas las
partes para llevarlo a cabo”, expresé
Miguel Wegner, Presidente de Hytech
, quien actué de moderador en un pa-
nel sobre Infraestructura durante la
Semana de la Ingenierfa en el CAI.

La experiencia de Techint, que cum-
plié en tiempo y forma con el plazo
para poner en marcha un proyecto de
esta envergadura, es valorada por el
resto de la industria.

Gustavo Gallino, Director General
Area Sur de Techint E&C, sefialé que
con la construccién de este nuevo duc-
to se inaugura un cambio de paradigma
en la Argentina, y en especial para las
empresas constructoras y de ingenierfa.

“Demostramos que el sector priva-
do tiene la capacidad para hacer las in-
versiones. Se firmé un contrato hace 9
meses y en ese lapso se construyeron
448 kilémetros con unos 50 mil cafios
de 36 pulgadas cada uno y campamen-
tos para mds de 1600 trabajadores,
todo en tiempo récord”, explicd.

Y puso el foco en la importancia de
las empresas de estar alineadas y con el
agregado de tener hoy licencia social,

CONECTADOS POR UN FUTURO
MAS SUSTENTABLE

Desde hace 30 afios somos parte de la vida de millones de personas, acercando energia a hogares,
pymes e industrias en mas de 360 localidades argentinas.

A lo largo de todo este tiempo, la gestion sustentable ha sido un eje central de nuestra operacion,
participando activamente en las comunidades donde estamos presentes, potenciando nuestra
cadena de valor y promoviendo la minimizacion del impacto ambiental en todas las actividades
cotidianas.

Nuestro vinculo es cada vez mas fuerte.

Nos conecta una gran red.

Camuzzi, 30 afos conectados.



pero “necesitamos continuidad para
que este tipo de proyectos sean soste-
nibles en el tiempo, y ademds mejorar
las contratos para hacerlos viables”.
Otro de los disertantes de ese panel,
Federico Zarate, Gerente de Proyectos
de Oldelval, consideré que “durante
este ano y parte del préximo la pro-
duccién de petrdleo y gas en Vaca
Muerta va a ir acompanando la capaci-
dad de transporte, y recién a partir de
2024 vamos a estar un paso adelante”.
Desde hace dos afios minimo, el
principal cuello de botella para Oldel-
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val es la falta de obras en midstream
para evacuar el shale de Vaca Muerta
que ha dado un salto de productivi-
dad enorme en este dltimo tiempo.
“Finalmente logramos obtener la pré-
rroga de la concesién por 15 afos mds
y se pudo reglamentar la venta de capa-
cidad firme que hoy nos permite hacer
realidad estos proyectos de ampliacio-
nes porque sabemos que cada metro
ctibico adicional hoy es exportable y
genera divisas para el pais”, comentd.
En este contexto, aseguré que hoy
viabilizar este tipo de inversiones es

NOTA DE TAPA *™

mds ficil porque disponemos de las
herramientas normativas para hacer-
lo. Y ponderé a YPF como ¢l gran im-
pulsor del midstream en Vaca Muerta.

El objetivo, segin dijo Zdrate, es fi-
nalizar el Proyecto Duplicar antes de
fines de este afio, porque la produc-
cién necesita en forma urgente un
aumento de capacidad.

No obstante, alerté sobre los pro-
blemas que hoy se estdn generando
por las trabas en las importaciones
de equipos y materiales, que podrian
demorar las obras.

Por su parte Gabriela Aguilar, Ge-
renta General de Excelerate Energy,
puso en contexto las posibilidades
que tiene Argentina de convertirse en
un exportador de GNL para la regién,
Europa y los mercados asidticos.

“A partir de 2030 se proyecta un
fuerte crecimiento de la demanda por
encima de la oferta y esto va a abrir
oportunidades para el pafs que tiene
un mercado libre de conflictos y eso es
muy valorado a nivel global. Si el mer-
cado logra estabilizarse podemos estar
pensando en un precio que ronde los
US$S 15 para el LNG”, destacd.

Si de inversiones se trata, Aguilar,
consideré que en este tipo de obras
es clave dar garantias de largo plazo
con cifras que no bajan de los U$S
7000 millones.

“Necesitamos proyectos en los que
podamos exportar e importar los 365
dfas del afo, para dar garantfas de
sustentabilidad a la demanda y oferta
de LNG”, afirmé.

Y describié la situacién con los
paises vecinos: “En la regién Argen-
tina tiene dos terminales para la im-
portacién de GNL; Chile tiene dos;
Colombia uno; y Brasil posee cinco
operativas y otras tres en fase de
construccién”.

“Argentina tiene la oportunidad de
ser un pafs exportador de GNL para
el mundo con contratos a largo plazo,
y un marco legislativo y regulatorio
crefble”, concluyé.

NOTA: ARTICULO PUBLICADO POR DANIEL BARNEDA
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Futuro energeético
con final abierto

POR VICENTE SERRA MARCHESE, EXPERTO Y CONSULTOR

Una mirada critica sobre el devenir de la historia petrolera
Argentina con un futuro que se presenta envueltos
en medio de una transicién energética que ofrecerd

oportunidades.

stimado lector, gracias por
acompanar en los ultimos 20
afios a la revista. He tenido el
privilegio de escribir mis pri-
meros artfculos en la misma. La revis-
ta nacié en un contexto macroeconé-
mico donde se habfan roto todos los
contratos, la mayoria pactados en dé-
lares; eran tiempos en donde el mer-
cado energético se iba readecuando en
consonancia con superavits gemelos.
Sin embargo, para mantener el cre-
cimiento econémico se lo comenzé a
desacoplar del resto de las variables,
mediante la intervencién congelando
toda la cadena de valor de la energfa.
Como se sefial6 varias veces a lo largo
de distintos editoriales de la revista,
el problema del sector fue siempre el
cambio de las reglas de juego por la
incidencia de la politica y el manejo
del poder de cara al electorado.
Analizando el devenir de la Republi-
ca Argentina, desde la finalizacién de
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la segunda guerra mundial, la politica
energética fue siempre volitil, nunca
se consolidé como un recurso estraté-
gico totalmente controlado por el es-
tado, regulado o con libertad de libre
disponibilidad por el sector privado.

Pasando la pelicula en cdmara rdpi-
da, as{ fuimos transitando desde los
convenios con la Standard Oil, por-
que no habfa disponibilidad de fon-
dos, hacia una nacionalizacién de los
recursos basados en el libro Petréleo y
Politica1, para pasar nuevamente a fi-
nes de 1959 a contar nuevamente con-
tratos petroleros con empresas extran-
jeras y lograr el autoabastecimiento
energético2. En 1960, Argentina tenfa
un PIB per cdpita similar al de Austria,
Italia, Jap6n y Espafa.

Con la llegada de Arturo Illia, se
anularon los contratos petroleros y
se perdié el autoabastecimiento y la
produccién petrolera fue inferior al
afo anterior. Nuevamente el rompi-

miento de reglas llevé al fracaso de la
meta sofiada del autoabastecimiento
y se tuvo que rectificar la politica de
anulacién de los contratos ante la cir-
cunstancia de tener que recurrir a la
importacién de crudo importado.

Muchas companias como Amoco y Ci-
ties Service decidieron continuar, pero la
falta de confianza ya habfa sido marcada.
Asi, entramos en la época de la vuelta de
Perén y la prosecucién de la dictadura
militar, para ese entonces Argentina te-
nfa un PBI por debajo de Austria, Italia,
Japén y Espafia y el surgimiento de la
denominada patria contratista sujeta al
poder de turno y continuacién de un sin-
dicalismo prebendario preocupado por
no perder ingresos de los aportes de los
asalariados versus como recuperar los
puestos de trabajos perdidos.

Fue el inicio del nacimiento y creci-
miento de la economia informal, del
trabajo en negro, y a la vez esclavo,
donde los desempleados no tenfan re-
presentacién alguna, todo por no enten-
der hacia donde se estaba dirigiendo el
mundo con un crecimiento vertiginoso
de la economia de la mano de la infor-
mdtica. Con el primer gobierno demo-
crético instaurado, luego de la experien-
cia fallida de la dictadura militar, nace
una nueva experiencia con YPF.

El Plan Houston, pretendié convocar
nuevamente a inversores privados con
experiencia en el terreno de los hidro-
carburos y firmar contratos de asociacién
con YPF, habida cuenta que el gobierno
de Alfonsin debi6 enfrentar entonces el
problema de la renegociacién de los con-

tratos e YPF habia sufrido una descapi-
talizacién, injustificado endeudamiento
y pérdida de mercados, consecuencia en
parte de la guerra de Malvinas, lo que en
el caso de YPF habfa significado una pér-
dida de su operatividad.

En resumen, la produccién por con-
tratos antes de la asuncién del gobier-
no democrdtico en 1983 era un 28%
aproximado del total producido por
YPE. El restante era producido en for-
ma directa por YPF, pero no tenfa ni
capital de trabajo ni fondos propios
para impulsar un crecimiento soste-
nido de YPF. Una reivindicacién del
plan de Frondizi (UCRI), fuertemen-
te criticado en su momento por los
mismos que llevaron a Illia (UCRP)
a anular los contratos para luego re-
negociar ante el fracaso y perdida del
autoabastecimiento.

Cuando Alfonsin entregé el poder
a Carlos Menem, todo indicaba que
el presidente peronista iba a seguir la
politica iniciada por su antecesor, ha-
bida cuenta del incipiente éxito de los
resultados. Menem, sin embargo, dio
un viraje programdtico y lanzé el Plan
Argentina y eché por tierra el concep-
to de Planificacién Estratégica.

Las reformas legales abrieron paso a
libre disponibilidad del petréleo y eli-

minaron el derecho de asociacién con
YPF para las empresas privadas. Con la
sancién de la ley de emergencia econé-
mica sancionada, por los mismos que
impidieron las asociaciones estratégicas
impulsadas por ex ministro de Obras
Publicas, Rodolfo Terragno, se abri6 la
puerta a la privatizacién de YPF y el Es-
tado Nacional dejé de ser el duefio de
los hidrocarburos del subsuelo asentado
en la Constitucién Nacional de 1994.

El articulo 124 de la Carta Magna
da a las provincias el control de los
recursos naturales en su territorio. Se
deshizo por consiguiente un pilar de la
politica petrolera defendida por Mos-
coni, implementada por Frondizi y re-
forzada por Alfonsin. Es de notar que
el plan Houston habfa tenido el mismo
efecto asi como el Plan de Frondizi con
un aumento de la produccién tanto en
crudo como en gas natural.

Con el proceso de la privatizacién
de YPF y la libre disponibilidad del
producto se comenzé otra etapa dife-
rente donde el crecimiento explorato-
rio y productivo promovido por las
nuevas concesiones aumentaron sin
parar hasta 1998. La muerte de Pepe
Estenssoro fue un golpe mortal para el
buen desempefio de la compafifa que
estaba extendiéndose mds alld de sus

fronteras aspirando a convertirse en
un actor internacional.

Durante la década del 90 se comen-
zaron las exportaciones gas natural,
a Chile y Brasil autorizadas en base
a auditorias de reservas presentadas
por los productores que aseguraban
durante mds de 16 afos el horizonte
de las mismas, que luego la practica
determino que no eran acertadas, sino
eran meras justificaciones y falta de
inversiones para respaldar las expor-
taciones que el gobierno de entonces,
no supo controlar y hacer un segui-
miento para certificar la certeza de
la documentacién, asi como no tener
en cuenta los escenarios de consumos
futuros del mercado interno al haber
abandonado la planificacién estratégi-
ca por la prospectiva.

Llegada la asuncién del gobierno
la Alianza, los problemas deficitarios
heredados por mantener el esquema
de la convertibilidad, llevo a un pro-
ceso de deflacién, deterioro y falta de
confianza de las empresas extranjeras
acompanadas por una YPF, donde la
accién de Oro habfa sido privatizada,
perdiéndose toda posibilidad de inci-
dir en la politica energética y quedan-
do expuesta a la volatilidad del merca-
do internacional.
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La consecuencia, fue la dréstica cai-
da de las reservas de gas que no se
mantuvieron como era el compro-
miso y llevé afios después durante el
gobierno de Nestor Kirchner a cortar
las exportaciones de gas por la falta de
producto, deshonrando los compro-
misos asumidos como consecuencia
de errores, de funcionarios de la ges-
tién anterior visualizando los errores
que se comente de realizar andlisis es-
téticos y no dindmicos.

La crisis del 2001 y por consiguiente
la rotura de los contratos, trajo como
consecuencia un rompimiento de los
precios relativos de la economia; apa-
rece el barril criollo y las retenciones

méviles para no afectar los precios
en el mercado interno frente al au-
mento de los costos de produccion,
dando origen al advenimiento de los
subsidios y el desacople de los costos
de produccién de los servicios energé-
ticos, como si los subsidios no fuesen
pagados a través de los precios de los
bienes y servicios ofrecidos por las
empresas que venden al mercado in-
terno y por medio de la inflacién via
en parte por la emisién monetaria.

La politica energética en las dos dé-
cadas del siglo XXI se transformé en
decisiones ligadas a la politica y trajo
en consecuencia la perdida otra vez
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del autoabastecimiento, afectando se-
veramente la balanza de pagos como
consecuencia, a su vez, de los altos
precios internacionalmente por la
guerra de IRAK en particular.

Para tratar de revertir la situacién se
cred una nueva empresa denominada
ENARSA a la que se le asignaron la
concesién de las plataformas off shore
en asociacién con PDVSA, que al no
prosperar el proyecto, se intenta un
cambio para obtener un seudo control
en el management de YPF de la mano
de los expertos en mercados regulados
nacionalizdndolo.

Las condiciones de caida de la pro-
duccidén no se frend, de los 100 pozos
exploratorios de fines del siglo XX se
paso a menos de 10. Se procedié en-
tonces a la mala estatizacién de YPF
que abrid frentes judiciales internacio-
nales, lo correcto deberia haber sido
la expropiacién que esta privista en la
legislacién nacional y esta prima sobre
la legislacién internacional, quedando
el litigio circunscripto, a una mera
discusién sobre el monto de la expro-
piacién. Retomar la vieja senda legada
por Arturo Frondizi, no era posible
por la sancién de la Ley Corta.

Con el apremio de la coyuntura, se
debié a echar mano a programas de Re-
fino Plus, Petroleo Plus y Gas Plus apli-

cando fuertes incentivos a precios fijos
fijados por la autoridad, que termina-
ron de empalmarse con la asuncién de
la gestién macrista que configuro el fin
de los subsidios al gas. Por el lado del
crudo, a partir del 2016 la baja del pre-
cio internacional hizo paridad e inclu-
so estuvo por debajo del barril criollo.

Sin embargo, la ausencia de meca-
nismo de mitigacién de la volatilidad
hizo que el precio de salida, al final de
la transicién de cero subsieradidad, en
el caso del GN hizo que para el merca-
do doméstico estuviese por arriba de
los precios internacionales, con pre-
cios del gas spot también por debajo.

Entrada ya la actual administracién
de los Ferndndez, impactan sobre el
mercado dos acontecimientos: 1.- la
pandemia y 2.- la guerra de Ucrania
— Rusia disparando los precios, en Es-
pecial del GNL. En tales circunstancias
toma frutos, el aprendizaje en la extrac-
cién de petroleo y gas no convencio-
nal de Vaca Muerta con una baja del
costo de explotacién que nos brinda la
oportunidad de volver a exportar a los
mercados internacionales y que se ve
reflejado en las ofertas del un plan gas
exitoso, a diferencia de los programas a
precios fijos de los programas plus.

Los saldos exportables, en especial
del crudo liviano sumado a la cons-
truccién del gasoducto NK, hace pre-
sumir la involucién del déficit energé-
tico incurrido, que en el ultimo afio
ascendié a 15.000 MMUSS.

El futuro estard desenvuelto por la
evolucién de la electromovilidad, por
lo que los hidrocarburos quedardn
a ser relegados a ser fuente primaria
para la produccién de energfa eléctrica,
hidrégeno marrén, fertilizantes, pldsti-
cos, etc. Espero que no se desaproveche
la presente oportunidad para cerrar in-
vito a releer un articulo de la revista
descripta en la referencia.3 m

1 LIBRO ESCRITO POR ARTURO FRONDIZI, RESPECTO
AL MONOPOLIO ESTATAL DEL PETROLEO.

2 CAMBIE MI POSTURA PORQUE PREFIERO RENUN-
CIAR A UNA ACTITUD INTELECTUAL IRREAL, QUE
MANTENERLA EN DESMEDRO DE LOS INTERESES DEL
PAIS. LEY 14.773
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de la matriz energética del pais.
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Vaca Muerta y los dilemas
para acelerar su crecimiento

POR LUCIANO FUCELLO, PRESIDENTE DE FUNDACION CONTACTOS ENERGETICOS

Por la falta de délares y el
cepo a las importaciones, el
sector podria experimentar
un decrecimiento de la
actividad por faltantes

de insumos y de equipos.
Por eso resulta clave que

la macro resuelva esta
coyuntura.

pronsal
60 ENERGETICA

oy el mundo vive un trile-
ma energético: seguridad de
suministro, el costo asequi-
bilidad y la mitigacién del
impacto ambiental. Segin cada regién
se va inclinando para un lado o para el
otro, siempre hay una tendencia
La Europa de la pre guerra se estaba
orientando hacia la sustentabilidad, por
eso postergaron inversiones en combus-
tibles f6siles y se focalizaron en energfas
renovables en un contexto donde impor-
taban todo el gas natural desde Rusia.
Luego de la invasién de Rusia a Ucra-
nia, la prioridad estd puesta en la segu-
ridad energética y orientar inversiones
hacia el carbono o hidrocarburos.
En Argentina estamos igual que Asia
y Africa donde los problemas sociales y
la asequibilidad tienen preponderancia
sobre los otros aspectos de la energfa.
Con Vaca Muerta, la seguridad

energética y el suministro de gas estdn
garantizados. Actualmente, la cuenca
neuquina es la dnica que sigue au-
mentando la produccién, mientras las
otras sufren un declino. Hoy el pafs
es fuertemente dependiente de Vaca
Muerta que produce 380 mil barriles
dfa de crudo y otros 9o millones de
metros cubicos dia de gas natural que
sufren las limitaciones por la falta de
capacidad de transporte para evacuar
el petréleo y el gas.

Vaca Muerta es como un pez que estd
en una pecera, pero para seguir cre-
ciendo necesitamos agrandar la pecera.

Es importante hacer foco en esto por-
que estamos experimentando limita-
ciones en el transporte de crudo y gas.

Concentrada précticamente en Vaca
Muerta, hoy la produccién ronda los
600 mil barriles diarios. Todas las
obras de ampliaciones de Oldelval,

Oleoducto Trasandino, proyecto de
Vaca Muerta Sur, terminales portua-
rias, etc, apuntan a lograr 1 millén de
barriles diarios de produccién

En gas se termind la primera etapa
del Gasoducto Presidente Néstor Kir-
chner que permitird inyectar unos 11
millones de metros cdbicos diarios y
llega a 22 millones a través de las plan-
tas de compresion.

La segunda etapa del GPNK va agre-
gar otros 17 millones de metros ctibicos
diarios adicionales que junto con la re-
versién del Gasoducto Norte permitird
abastecer al NOA, exportar gas a Chile,
a Bolivia y m{as adelante llegar a Brasil.

Argentina necesita dar un salto de
escala en la actividad tanto en la inver-
sién para hacer nuevos pozos, como de
las empresas de servicios para importar
los equipamientos que hagan falta.

El problema que se ve en estos dias
es que no hay financiamiento externo
ni inversiones extranjeras, dos temas
urgentes que requieren solucién en
el corto plazo.

Hoy Vaca Muerta necesita importar
mds de 30 equipos para perforacién y
fracking y alrededor de 6 sets de frac-
tura. Sin financiamiento serd muy di-
ficil acceder a la compra de este tipo
de equipamiento.

En la actualidad estdn en funciona-
miento 40 equipos de perforacién y
8 sets de fractura. Y el sector estd ha-
ciendo magia para incrementar la ac-
tividad, que se complica ain mds con
las restricciones a las importaciones.

Suponiendo que vayamos a esa cifra
de 1 millén de barriles diarios de pro-
duccién, el desafio inmediato serd re-
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solver la demanda de talentos, ya que
hoy falta personal capacitado.

Todo este escenario estd condiciona-
do por los permisos para importar que
no estdn avanzando al ritmo esperado.

A principios de este afio todas las
empresas de servicio planificaron su
actividad para importar cierta canti-
dad de equipamiento y se abastecie-
ron de stock. Pero a partir de abril las
importaciones se abrieron a cuenta
gotas y todo ese stock se estd consu-
miendo y puede ser que haya faltantes
en equipos e insumos.

Otro de los temas clave es el impac-
to que tendrd el desarrollo de Vaca
Muerta en la balanza comercial ener-
gética. En 2022 fue negativa en mds de
U$S 5 mil millones. En 2023 se espera
un déficit de U$S 2500 millones apro-
ximadamente, y para 2024 se aguarda
un saldo positivo en U$S 2000 millo-
nes y a partir de ahf seguir creciendo.

En materia de délares el mayor im-
pacto lo va a tener el petréleo, no el gas.

El crudo serd a priori el principal gene-
rador de divisas de Vaca Muerta. Por
cada barril adicional que se produzca en
Neuquén va directo a la exportacion.

Hubo un gran logro de la capacidad
técnica de los profesionales locales
que han logrado un salto de producti-
vidad y de eficiencia sin escalas a cos-
tos muy competitivos.

También de los gobiernos nacio-
nales y provinciales y comunidades
que han logrado un entramado para
que Vaca Muerta sea hoy una reali-
dad y uno de los motores de creci-
miento del pafs.

Hoy necesitamos incrementar esa
velocidad de crecimiento de la activi-
dad para generar més de U$S 20 mil
millones en exportaciones.

No obstante, debido a la falta de ddla-
resy el cepo a las importaciones, el sector
podria experimentar un decrecimiento
de la actividad por faltantes de insumos
y de equipos. Por eso resulta clave que la
macro resuelva esta coyuntura. m
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INTERNACIONALES

PDVSA ARGENTINA: PROPONEN
LA LIQUIDACION DE ACTIVOS

JAQUEADA POR LA FALTA DE LIQUIDEZ, Y PROBLEMAS FINANCIEROS
QUE DERIVARON EN EL CESE DE OPERACIONES, DIRECTIVOS DE LA
SEDE DE LA PETROLERA EN CARACAS PROPONEN LA LIQUIDACION
DE ACTIVOS Y PAGAR LAS DEUDAS CONTRAIDAS.

n un documento que lleva la
firma de Pedro Rafael Telle-
chea, presidente de PDVSA en
Caracas, Ronny Romero Vice-
presidente de Asuntos Internacionales,
y Anabella Rivas Gozaine, consultora
juridica de la petrolera venezolana, se
solicitd la autorizacién para disolucién
y liquidacién de activos de PDVSA Ar-
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gentina y sus empresas mixtas.

Este informe oficial fue recibido
por Tareck El Aissami, Vicepresidente
Sectorial de Economia, Ministro del
Poder Popular del Petréleo y Presi-
dente de la Comisién Presidencial “Af
Rodriguez Araque”; y por y Asdrtbal
Chévez, quien ejerce el cargo de Vice-
presidente de dicha Comisién.

Creada en el afno 2006, PDVSA
Argentina apunt6 al desarrollo de ne-
gocios en la regién del Cono Sur bajo
una visién geopolitica aliada con el en-
tonces ex presidente Néstor Kirchner.
En ese mismo afio adquirié a Petrole-
ra del Cono Sur, empresa dedicada a
la comercializacién de combustibles.

El pedido ya se habia hecho en
el afo 2019, se logré suspender y en
2020 se sometié a un proceso de re-
valuacién, pero la situacién de la em-
presa fue cada afio mds critica.

En 2010 PDVSA Argentina adqui-
ri6 como empresa mixta Fluvialba
International Limited para efectuar
actividades relacionadas con la na-
vegacién maritima y fluvial, espe-
cialmente en la Hidrovia Parand-
Paraguay, a través de una serie de
empresas distribuidas en Argentina,
Brasil y Paraguay.

Entre los antecedentes principa-
les, el documento al que accedié este
medio revelé que desde el afio 2017

debido a las consecuencias directas e
indirectas de las “medidas coerciti-
vas unilaterales contra Venezuela”,
la filial y sus empresas mixtas (Flu-
vialba y Petrolero del Cono Sur) se
vieron drdsticamente afectadas desde
el punto de vista financiero, legal,
comercial y operativo. Esto derivé
en cese de operaciones y ademds la
imposibilidad de generar y recibir
fondos insuficientes para el pago de
obligaciones, deberes impositivos, la-
borales y contractuales.

Desde el afio 2017, segtn el infor-
me presentado a la Comisién, las em-
barcaciones fluviales del grupo FIL se
encuentran en su mayoria en estado
de obsolescencia operacional. De igual
manera, desde el afio 2019 las 11 esta-
ciones de servicios propiedad de PCSA
en Argentina estd paradas sin efectuar
ningun tipo de operaciones.

Tanto PDVSA Argentina como sus
empresas mixtas fueron demandadas
en jurisdicciones de Argentina, Brasil
y Paraguay en diferentes fueros con

H pluspetrol

solicitudes de embargos, quiebras,
subastas, y remate de activos por ca-
ricter laboral e impositivas.

En agosto de 2022 se acordaron al-
gunos puntos clave, como por ejemplo
la solicitud de recursos por un monto
de mds de U$S 5 millones para el pago
de deudas de mds de 161 trabajadores
despedidos de PDVSA Argentina y sus
empresas mixtas; y la venta de 11 esta-
ciones de servicio propiedad de PCSA
para cancelar deudas, contingencias
judiciales y pasivos fiscales y laborales,
y para la recuperacién de la planta de
Almacenamiento de Dock Sud.

Seguin pudo saber este medio, hoy
los activos de la compafifa ascienden
a un total de més de U$S 64 millo-
nes, mientras que los pasivos superan
los U$S 50 millones.

No obstante, la falta de liquidez
sigui6 siendo un factor critico para la
petrolera en Argentina. Tampoco ha
podido contar con los recursos finan-
cieros para el pago de conceptos de
deudas acumuladas de Seguridad So-

EL FUTURO ES ENERGIA

cial ante la AFIP desde el afo 2017 por
un monto de mds de US$S 4.5 millones.

Por el momento, detall6 el docu-
mento, s6lo pudo implementar un
préstamo de la filial PDVSA Bolivia
por un monto de U$S 760 mil para
efectuar el pago de gastos corrientes
de la filial. Sin embargo, de este total
se han tenido que utilizar aproximada-
mente U$S 200 mil para atender sen-
tencias de quiebra.

El documento resalta, finalmente,
la importancia de iniciar un proceso de
disolucién y liquidacién y que el mismo
sea ejecutado y controlado por la misma
PDVSA. “Ya que en caso contrario, si
un juzgado decreta la quiebra por falta
de pago de una sentencia, esto causarfa
la intervencién inmediata de las empre-
sas y posteriormente los activos serdn
rematados a precios muy inferiores con
un detrimento que podria llegar al 50%
de su valor original”. m

NOTA: ARTICULO PUBLICADO POR DANIEL BARNEDA
EN MEJOR ENERGIA
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INTERNACIONALES

LNG: “A PARTIR DE 2030 LA
DEMANDA SUPERARA LA OFERTA

EMPRESARIOS Y FUNCIONARIOS PROPONEN UNA MATRIZ
MAS DIVERSIFICADA EN EL MERCADO DE COMBUSTIBLES. LO
EXPRESARON EN LA CONFERENCIA DE BIODIESEL ARGENTINA 2022,

ORGANIZADA POR EVONIK.

xpertos reunidos en la Confe-

rencia Biodiésel Argentina 2022,

coincidieron en afirmar que

“es posible sostener que actual-
mente estdn dadas las condiciones de
aumentar la participacién del biodiésel
en el transporte, el agro y la generacién
eléctrica, estableciendo a mediano pla-
zo un contenido de este biocombustible
del 20% (B20) en el gasoil”.

Para la compaifa representd un lo-
gro importante en pos de la ejecucién
de la estrategia de crecimiento que
viene llevando a cabo en estos ultimos
afios. Excelerate es una empresa pione-
ra en el mundo del LNG. Posee 10 bar-
cos regasificadores flotantes y ha veni-
do trabajando desde el afio 2005 en el
inicio del desarrollo de esta tecnologia.

En este marco de desarrollo, Fede-
rico Ferndndez Niello, Director para
el Desarrollo de Marketing de Gas en
Sudamérica, aprovecho su participacién
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en la 32 Edicién de Argentina Summit
Energy para referirse al futuro del LNG
en Europa, en América Latina en un
mercado cuyos precios han variado de
U$S 8o/MMBTU en plena pandemia a
menos de U$S 10 en apenas dos afios.

“Las perspectivas apuntan a una
creciente demanda del LNG como
combustible de transicién energética
que proporciona seguridad energéti-
ca y un desarrollo tecnolégico que lo
ha convertido en una solucién flexi-
ble con una importante volatilidad de
precios”, asegurd Ferndndez Niello.

En Sudamérica, Excelerate posee 10
terminales de regasificacién de LNG
con una capacidad de 167 MMm3/dia.
En Argentina estdn presentes en Bahfa
Blanca y Escobar; en Brasil en Guana-
bara, Bahfa, Pecem, Acu y Sergipe (y
tiene en construccién otras tres termi-
nales previstas para 2024); y en Colom-
bia operan en Cartagena.

En Argentina, Enarsa realizé este
afo cuatro licitaciones para la adqui-
sicién del GNL que se espera utilizar
para cubrir la demanda de este invier-
no. En promedio los 2.796 millones de
metros cibicos de GNL adquiridos por
Enarsa en estas cuatro licitaciones su-
maron 1.837 millones de ddlares, y se
dieron a un precio promedio de 17,80
ddlares el millén de BTU, cuando hoy
el precio para los contratos spot de
GNL rondan entre 9 y 11 ddlares.

“El abastecimiento para Argentina de
LNG estd asegurado para este ano. Por
tercer afio consecutivo se licité un barco
regasificador (el Excelsior) para cubrir
los picos de la demanda de invierno. Se
esperan 11 cargamentos en la terminal de
Bahia Blancay 34 en Escobar”, destacé.

En opinién del Director para el
Desarrollo de Marketing de Gas en
Sudamérica de Excelerate, el ano
2022 estuvo signado por los siguien-
tes hitos: Europa reemplazé con
importaciones de LNG el 63% de
la caida de oferta de gas natural de
Rusia debido a la guerra con Ucra-
nia; mayor incremento de exporta-
ciones de Estados Unidos a Europa;
menor demanda de LNG en China
(15%) por medidas de aislamiento
y por menor crecimiento econémi-
co; y aumentos en el precio del LNG
que redujeron la demanda en Asia 'y
América del Sur.

Para los planes de Excelerate “las pro-
yecciones indican que a partir de 2030 la
demanda de LNG superar4 la oferta”. m
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RENOVABLES

BERNARDO ANDREWS, PRESIDENTE DE LA CEA

“La energia edlica es un actor
clave para el ahorro de divisas”

ADEMAS, PERMITIRA DISMINUIR 896 MILLONES DE DOLARES EN SUBSIDIOS Y
REDUCIR EL COSTO DE GENERACION DEL SISTEMA EN 6,1 DOLARES POR MWH.

mpulsada por la preocupaciéon

por la seguridad energética tras la

invasién de Rusia en Ucrania, el

crecimiento de la capacidad mun-
dial de energfa renovable se duplica-
rd para el afio 2027.

Para satisfacer la demanda interna,
Argentina debe importar combusti-
bles desde diferentes mercados, y en
este contexto, la apuesta por las ener-
glas renovables resulta ampliamente
beneficiosa para disminuir la necesi-
dad de divisas del pafs. La generacién
renovable edlica reduce de manera
directa la dependencia y el consumo-
del gas, el GNL y combustibles liqui-
dos importados.

Durante 2023, seguin la CEA, la ge-
neracién producida por el vientoge-
nerard un ahorro en divisaspor 1.838
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millones de ddlares, menores costos
fiscales en subsidios por 896 millones
de ddlares y una reduccién del costo de
generacién de 6,1 délares por MWh.
Estos niimeros se basan en la genera-
cién edlica estimada para este afio y su
costo promedio, en comparacién con
el precio actual de los combustibles f6-
siles y las necesidades de consumo del
sistema. Este estudio se lleva a cabo por
tercer ano consecutivo.

“La generacién de energfa edlica de-
muestra una vez mds que no solo es
clave para cumplir con los objetivos
de reduccién de emisiones de carbono
asumidos por Argentina a nivel inter-
nacional, para acompanar la descarbo-
nizacién de la industria y promover la
lucha contra el cambio climadtico, sino
que también se transforma en un ac-

GENNEIA ABASTECERA
ALAPLANTADE
ASTRAZENECA

EN PILAR

La Camara Argentina de Pro-
veedores de la Industria Petro-
Energética (CAPIPE) organizé CA-
PIPE Energias Argentinas 2023, un
evento federal que convocé a las
principales empresas proveedoras
como también a las grandes ope-
radoras del pais, a tres jornadas de
trabajo con capacitacion y exhibi-
cion comercial, llevadas a cabo el
29,30 y 31 de marzo en el Predio
Ferial de la ciudad de Comodoro
Rivadavia, Chubut.

A lo largo de estas jornadas, espe-
cialistas, representantes de las empre-
sas expositoras, sponsors y miem-
bros de CAPIPE, proveedores de la
industria y funcionarios nacionales

abordaron los principales temas que

marcan la agenda de la industria en el
presente y su vision a futuro.

tor clave para reducir la dependencia
externa de energfa y para generar un
ahorro concreto de divisas” afirmé Ber-
nardo Andrews, Presidente de la CEA.

Es asi, que entre 2016 y 2023, gracias
al desplazamiento del consumo de com-
bustibles fésiles por la mayor oferta edli-
ca, el ahorro de divisas para nuestro pafs
supera los 7.000 millones de ddlares.Ya
que este mismo estudio estimé que la
generacién edlica permitié evitar pagos
al exterior por 3.250 millones en 2022,
800 millones en 2021 y 1.300 millones
entre 2016y 2020.

La Cdmara Edlica Argentina (CEA)
agrupa a los principales generadores,
tecndlogos y proveedores de la indus-
tria eblica del pafs. Naci6 con el fin de
favorecer el desarrollo y potenciacién
del sector edlico argentino. m

(*) NOTA PUBLICADA POR EL AUTOR
EN WWW.MEJORENERGIA.COM.AR
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Estamos preparados para nuevos desafios
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“Latinoameérica requiere
mas regulacion para
electrificar el consumo”

Ignacio Santelices, Director Ejecutivo de la Asociacién
de Distribuidoras de Energia Eléctrica Latinoamericanag,
plantes los desafios de este sector de cara al proceso de

transicion energética.

a transicién energética llegd
para quedarse. Es parte de un
proceso que se espera redun-
dard en importantes beneficios
para la sociedad: mejor calidad de su-
ministro eléctrico, reduccién de cortes
y pérdidas de energfa, aumento de la

resiliencia, integracién de energias re-
novables y electrificacién del consumo.

La pregunta clave, jestd América
Latina preparada para semejante desa-
fio? Para Ignacio Santelices, Director
Ejecutivo de ADELAT, la regién ain
tiene varios aspectos que resolver.

“Europa hoy invierte mds de US$S
4000 millones anuales en electrificar
el consumo. En Latinoamérica adn no
lo sabemos y no podemos aguardar
que se caiga el sistema porque la tran-
sicién no nos va esperar”, afirmé.

“Tenemos que avanzar en un marco
regulatorio que habilite inversiones
que la hagan no sélo los privados,
sino también los Estados. Hay que
generar los incentivos adecuados para
darle certidumbre a los inversionistas
frente a este importante cambio de
paradigma”, sefal6 en el evento que
se realizé el lunes 12 de junio sobre
los desafios de la distribucién eléctrica
para la transicién energética en Lati-
noamérica, donde participaron refe-
rentes del sector.

El cambio de modelo al que se re-
fiere Santelices tiene que ver con la
reforma en materia de distribucién
con indicadores de gestién midiendo
la calidad del servicio y garantizando
eficiencia econdémica.

También hizo hincapié en pasar a un
modelo de costos mds real de manera
gradual y fomentar planes de inver-
sién en todos los paises de la regién.

“Es importante prepararnos para
una mayor resiliencia en el sector
frente a las contingencias que impone
el cambio climdtico. ;Estdn nuestra
ciudades preparadas para multiplicar
por cuatro la capacidad de consumo
eléctrico”. ;Estamos listos para la ge-
neracién distribuida?, se pregunt6 el
referente de ADELAT.

Y remarcé la importancia de habi-
litar la red de distribucién como pla-
taforma de intercambio para nuevos
modelos de negocios, incorporacién
de tecnologfas, otros actores, otra
mirada del negocio de la comerciali-
zacién agregando demanda y aumen-
tando la flexibilidad.

Agregb, ademds, la necesidad de
crear un sistema inteligente que com-
pense la oferta y la demanda que re-
dunde en beneficio para los consumi-
dores en cuanto al ahorro de energfa.

NOTA: AHTiCULOIPUBI.ICADO POR DANIEL BARNEDA
EN MEJOR ENERGIA.
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que minimicen 1os riesqos que puader
afectar al negocio.
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DAN ARIAS, GERENTE COMERCIAL DE SECURITAS ARGENTINA- DIVISION NORTE

"Nuestro principal valor agregado
es acompanar el crecimiento de nuestros
clientes como socios estratégicos”

DIVERSIDAD, SALUD Y SEGURIDAD, DESARROLLO, AMBIENTE, CONDUCTA ETICA Y COMUNIDAD, CONSTITUYEN LOS
PILARES DE LA ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD DE LA COMPANIA, QUE GENERA NUEVAS OPORTUNIDADES DE
NEGOCIOS, Y ASUME CONSTANTEMENTE NUEVOS DESAFIOS.

a ubicacién geogrifica de los

yacimientos, su lejanfa con

centros poblados, las incle-

mencias climdticas y las ne-
cesidades logisticas que surgen a
partir de eso son sélo algunos de los
factores que muestran por qué en la
industria de la mineria, el petréleo
y el gas es clave contar con un servi-
cio de seguridad profesional.

Con el propésito “Hacer de tu
mundo un lugar mds seguro” Se-
curitas Argentina despliega todo su
expertise en materia de seguridad y
prevencién en clientes como YPF,
Pan American Energy, Pampa Ener-
gfa, Minera Alumbrera, Genneia,
SACDE, entre otros. La compania
de alcance nacional, que brinda ser-
vicios en los lugares mds recénditos
del pafs vinculado al sector de oil
&amp; gas y minerfa basa su accio-
nar diario en los valores que los
gufan como empresa: integridad,
eficacia y vocacién de servicio. Con
personal capacitado especialmente
para atender las necesidades del
sector y la dltima tecnologia dispo-
nible, Securitas Argentina es hoy la
empresa lider en el rubro.

“Si hay algo que distingue a la
compafia es acompanar el crecimien-
to del cliente como socio estratégico
-detall6 Dan Arias, Gerente Comer-
cial de Securitas Argentina Divisién
Norte-. Por esto para Securitas Ar-
gentina el desafio es seguir apostan-
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do a las empresas que tengan un alto
nivel de exigencia en sus estdndares
de calidad y prestaciones™.

Con la oferta de servicios mds com-
pleta de la industria, cuenta con una
cartera diversificada de soluciones de
seguridad (Seguridad Especializada,
Seguridad Mobile, Seguridad Remo-
ta, Seguridad Electrdnica, Proteccién
contra incendios, Consultoria en se-
guridad), disefiada segin las necesi-
dades de sus clientes y apoyada en
desarrollos e innovaciones.
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La estrategia de sustentabilidad
de Securitas se basa en seis pilares
(Diversidad, Salud y Seguridad,
Desarrollo, Medio Ambiente, Con-
ducta Etica y Comunidad) a partir
de los cuales se establecen el con-
junto de actuaciones que permiten
dar respuesta a las expectativas de
sus grupos de interés, identificando
objetivos concretos y disefiando ac-
ciones especificas.

“El trabajo en equipo permite que
nuestros logros y objetivos se con-

viertan en realidad porque las deci-
siones de negocio se toman de mane-
ra estratégicas a largo plazo”, explicd
Arias y agregd que el valor agregado
que tiene Securitas son la capacidad
operativa y financiera, al contar con
servicios que requieren inversiones
importantes tanto en infraestructura
como en personal capacitado.

Si bien la compania trabaja en toda
la cadena industrial, en los tltimos
afos se ha posicionado fuertemente
en el sector Oil & Gas donde hoy tie-
ne el 12,5% del portafolio del nego-
cio. La mayoria de sus operaciones se
encuentran en el sur del pafs, princi-
palmente en proyectos relacionados
con Vaca Muerta y el Polo Petroqui-
mico de Bahia Blanca, entre otros.

Asimismo, fue la compafiia res-

ponsable de disefiar y desplegar el
servicio de seguridad en la construc-
cién del gasoducto Presidente Néstor
Kirchner (GPNK), un tendido de
tuberfas que se extiende por cuatro
provincias en un recorrido de 563
kilémetros entre Neuquén y Salique-
lo en la provincia de Buenos Aires,
atravesando ademds La Pampa y Rio
Negro. “En el momento de mayor
demanda esta obra requirid, por un
lado, mds de 120 guardiasy, por otro,
acompanar un tendido promedio de
skm por dia lo que implicaba que
mds de 700 personas convivieran en
los campamentos”, contd Arias.

Por otro lado, los start up de los
contratos en el segmento de minerfa
y energfa son muy exigentes con lo
cual no todas las empresas pueden

ofrecer el despliegue econémico
que requiere el servicio. A su vez, es
un segmento prioritario para Secu-
ritas en el que no s6lo desarrollé un
gran expertise, sino que de modo
permanente estdn innovando para
mejorar sus prestaciones.

“Somos una empresa que se inte-
riorizay le pone el cuerpo a cada uno
de sus proyectos. Esto nos permite
acompanar a nuestros clientes en el
estadio del negocio que se encuentre
y esto es clave porque no todas las
obras se desarrollan a la misma velo-
cidad y financiamiento. Muchos de
estos proyectos mineros hoy estdn
en etapa de exploracién y pueden
pasar 10 afios hasta lograr los permi-
sos de explotacién”, explicé.

En la industria minera, Securitas
ya trabajé con multinacionales de
peso como Barrick o Minera Lum-
brera y hace aproximadamente un
mes se adjudicé el servicio para tra-
bajar junto a Allkem en la provincia
de Catamarca.

“En este tipo de proyectos el de-
saffo es logistico y tenemos un fuer-
te compromiso con la capacitacion
de nuestro personal, un aspecto
clave por el alto nivel de exigencias
que tienen este tipo de companias
internacionales”, detalld.

Comprometida en brindar ser-
vicios de calidad a la medida de las
necesidades de sus clientes, reciente-
mente la empresa publicé su Reporte
de Sustentabilidad 2022. El mismo,
fue elaborado bajo los Estindares
del Global Reporter Initiative (GRI),
contiene los impactos econdmicos,
sociales y ambientales, asf como los
aspectos estratégicos del negocio.

Hoy Securitas Argentina estd en el
top 10 de las empresas empleadoras
mds importantes del pafs. “En el me-
diano y largo plazo el desafio es se-
guir apostando a clientes que valoren
nuestra forma de trabajar transparen-
te en el marco de una formalidad que
forma parte de nuestro ADN, en un
mercado cada vez mds competitivo y
exigente”, concluyé Arias.
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"Queremos ser un referente en comercio
internacional en el drea energética”

I-

|
]
[ ]
]
|
i
|
I
|
]
]
]
[ ]
L]
]
L]
i
i
|
i
[ ]
L]
4
[ ]
i
i
[
L]
L]

i

TADEO KOTYNIA, PRESIDENTE DE EMPRESAS DE SERVICIOS TJK

EL EJECUTIVO, CON 40 ANOS DE TRAYECTORIA EN COMERCIO
EXTERIOR, SOSTUVO QUE “ESTAMOS CONVENCIDOS DEL CAMINO
QUE ESTAMOS TOMANDO, DE SEGUIR ACOMPANANDO A NUESTROS
CLIENTES EN SUS PROYECTOS. ESTO NOS DA LAS FUERZAS PARA
SEGUIR ASPIRANDO A SER MEJORES".

pronsal
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mpresa de Servicios TJK es

una empresa nacional de tra-

yectoria en el mercado brin-

dando soluciones integrales
de Comercio Exterior a diferentes
tipos y tamanos de clientes.

La compafifa ofrece un servicio
taylormade, donde el cliente se en-
carga de la compra en el exterior y/o
generar la venta y TJK de todos los
procesos logisticos y aduaneros hasta
colocar los producto en su destino en
tiempo y forma.

“Nuestro equipo tiene como misién
la bdsqueda incansable por brindar
dia a dfa un servicio mejor, lo cual
nos lleva a trabajar como partners de
nuestros clientes, posiciondndonos un
paso adelante y proponiendo innova-
ciones, y/o nuevos métodos en lo que
logistica y comercio exterior refiere,
dando como resultado una mejora en
los costos y tiempos del cliente”.

Esta mision de la empresa y su bus-
queda por superarse constantemente
con foco en el cliente, la llevo a certi-
ficar Empresa de Servicios TJK bajo
las NORMAS ISO 9oo1.

“Queremos ser un referente en co-
mercio internacional en el drea de pe-
tréleo y gas, y de generacién eléctrica
abarcando todos los procesos de los
proyectos energéticos”, senal6é Tadeo
Kotynia, Presidente de Empresas de
Servicios TJK.

Y puntualiz6 que “en la actualidad
el 50% del portafolio de negocios de la
empresa estd relacionado con proyec-
tos Oil & Gas y de energfa en general,
lo cual lo convierte en un sector muy
estratégico para los planes futuros”.

“Estamos convencidos del cami-
no que estamos tomando, de seguir
acompafiando a nuestros clientes en
sus proyectos. Esto nos da las fuerzas
para seguir aspirando a ser mejores”,
subray6é Kotynia, quien se dedica al

comercio exterior hace mds de 40
afios en forma ininterrumpida.

En estos 30 afios de trayectoria la em-
presa ha trabajado tanto con el sector
publico cémo el privado junto a com-
pantfas de diferentes rubros y tamafios.

“En Empresa de Servicios TJK nos
caracterizamos por construir relacio-
nes a largo plazo con nuestros clien-
tes, fruto de la confidencialidad y de
la busqueda incansable por brindar
dfa a dfa el mejor servicio”, agregé.

Durante la pandemia la empre-
sa como tantas otras también se vio
afectada por la crisis, pero paralela-
mente surgieron nuevas oportunida-
des y desafios, especialmente en tres
rubros: informdtica, telecomunica-
ciones y energético.

Esto dltimo aspecto se noté un im-
portante crecimiento en el desarrollo
de las nuevas energias verdes en Ar-
gentina como la energfa térmica y e6-

lica, ademds claro de los proyectos que
surgieron post pandemia tras el salto
de productividad en Vaca Muerta.

Concretamente en el sector ener-
gético, la compania ha sido un part-
ner fundamental en el logro de los
siguientes proyectos, entre otros:

ENARSA: Importacién de diferen-
tes equipos moviles para el sistema
de energia distribuida.

NUCLEOELECTRICA ARG
(NASA): Reforma y ampliacién de
Atucha 1y 2.

CENTRAL NUCLEAR EMBAL-
SE RIO TERCERO: Importacién de
elementos y equipos para la actuali-
zacién y modernizacién para una lon-
gevidad de 30 afios.

YACYRETA: Importacién de li-
neas torres y aisladores para la linea
de 500M de campana a Yacyretd y
alza de cota a 103mts.

CHINA GEZHOUBA GROUP

COMPANY LIMITED - ELEC-
TROINGENIERIA S.A. - HIDRO-
CUYO S.A. UTE: Importacién ma-
quinaria, viviendas temporales y
todos los elementos para el desarro-
llo y puesta en marcha de las cen-
trales hidroeléctricas La barrancosa
y Céndor Cliff, dichas centrales hi-
droeléctricas tendrdn una potencia
instalada de 1310 megawatts lo que
representa el 5 % del maximo con-
sumo nacional en punta. Permitird
una generacién media anual mayor
a 5.000 GW/hs.

YPF: Importacién de dos mdquinas
térmicas GE aeroderivadas para Neu-
quén, cierre de ciclo combinado La Plata
y cierre de ciclo combinado El Bracho.

Es importante recalcar que la em-
presa, ademds viene trabajando fuerte-
mente con la divisién de YPF Energfa
Eléctrica, y el grupo conformado por
AESA, Central Dock Sud e YPF SA.
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GRUPO IRAOLA presenta
su plataforma de sustentabilidad

EN SINTONIA CON EL ESPIRITU DE LA RECONOCIDA EXPOSICION GLOBAL,
QUE BUSCA IMPULSAR LA TRANSFORMACION DE LAS CIUDADES
EN NODOS INTELIGENTES Y SOSTENIBLES, GRUPO IRAOLA, GRUPO
ECONOMICO Y EMPRESARIAL DE CAPITALES NACIONALES, PRESENTA SU

PLATAFORMA “GI SUSTENTABLE" .

si, el Grupo presenta por
primera vez en conjunto
sus principales soluciones
en materia de movilidad
sustentable y de generacién de ener-
gia renovable, reafirmando que uno
de sus principales faros es colaborar
en el disefio de ciudades inteligentes,
que promueven una calidad de vida
sostenible y centrada en las personas.

“GI Sustentable” presenta solucio-
nes de “movilidad verde” entre las
que se destacan:

e Camidn 100% eléctrico, con cero
emisiones: de la mano del recien-
temente lanzado e-Aumark de FO-
TON, Grupo Iraola ofrece un vehicu-
lo revolucionario y sustentable que
no produce emisiones contaminan-
tes gracias a su avanzada tecnologfa y
motor eléctrico.

® Motos eléctricas: como parte del
compromiso del Grupo hacia la mo-
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vilidad sustentable, presenta los pri-
meros prototipos de motovehiculos
eléctricos CORVEN, marca insignia
de la compania. Se trata de los con-
cepts: Mode 1, Mode S2 y Mode S3.

e Transporte publico sustentable: a
partir de la marca Corven Buses, linea
de su divisién automotriz CVN Mo-
tors, la firma ofrece autobuses 100%
eléctricos para el traslado urbano de
pasajeros, lo que permite reducir sig-
nificativamente la huella de carbono
en las ciudades. Ademds, no generan
ruido y pueden funcionar a un méxi-
mo de 8o kilémetros por hora. Desde
octubre ya funcionan exitosamente en
la ciudad de Santiago del Estero las uni-
dades de 12 m con capacidad para 31
pasajeros (sentados) destinados a fines
turisticos. Asimismo, durante este afio
se incorporardn nuevas unidades para
servicios especiales del municipio

e Micromovilidad: en su oferta de

micromovilidad sostenible, el Grupo
ofrece la reconocida marca Benelli, que
estd lanzando en el pafs nuevo lineal
de bicicletas que incluye las categorfas
Mountain bike de aluminio y carbono;
Gravel, anticipando un modelo que
tiene un disefio de ruta, pero también
ofrece una estructura que se adapta a ca-
minos de tierra; y finalmente, para los
que gustan de la velocidad en pista, se
ofrecen nuevos modelos de Ruta, equi-
pados con tecnologfa de vanguardia.
Martin Torilo, director de CVN
Motors (unidad automotriz del Gru-
po Iraola) y disertante en el panel
de Movilidad Sustentable que se
desarrollé en el marco de la Expo,
menciona que: “la destacada presen-
cia de Grupo Iraola y las soluciones
sustentables presentadas en SCEWC
dan cuenta del trabajo mancomuna-
do entre el equipo, sus marcas y los
distintos gobiernos y actores sociales,
apostando al desarrollo de proyectos
de movilidad urbana, mds eficientes
y de calidad, disefiados para movili-
zarnos mejor y por ende vivir mejor,
al mismo tiempo que se hace un uso
mds responsable de los recursos y el
cuidado del medioambiente”.

MINERIA

Litio: buenas perspectivas
segun la CEPAL

El nuevo informe sobre los desafios de la extraccién del mineral en Latinoamérica y el
Caribe fue presentado por el Secretario Ejecutivo del organismo, José Manuel Salazar.
Proponen crear una agenda de desarrollo en torno a su explotacidn.

a Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe
(CEPAL) presenté un nuevo
informe especial sobre la Ex-
traccién e industrializacién del litio,
Oportunidades y desafios para Amé-
rica Latina y el Caribe, en el cual se
examina el papel de los paises produc-
tores de litio de la regién (principal-
mente Argentina, Bolivia y Chile) en
la cadena de valor global de las bate-
rias de iones de litio (principal uso ac-
tual del litio), asi como los regimenes
de gobernanza, normativo y fiscal que
determinan el funcionamiento de la
explotacién del mineral en los pafses
del llamado tridngulo del litio.
El litio es uno de los elementos funda-
mentales para la transicién energética y
ha sido considerado como un recurso es-

tratégico por los paises de la regién que
cuentan con yacimientos abundantes.

El informe concluye con lineamientos
de politicas publicas que pueden con-
tribuir a una agenda de desarrollo pro-
ductivo en torno al litio, asi como la in-
dustrializacién de este y otros minerales
en tecnologfas limpias para la transicién
energética y la electromovilidad.

“Desde la perspectiva de los Estados,
esto exige politicas y normas que favo-
rezcan la creacién de bienes publicos, el
desarrollo de capacidades e infraestruc-
turas blandas y duras, y la movilizacién
y el direccionamiento de los recursos
necesarios”, resaltd el documento.

Segtin la CEPAL, el litio es un insu-
mo hasta ahora insustituible para la
produccién de las baterfas de iones
de litio, una tecnologfa clave para la

descarbonizacién del transporte y el
almacenamiento de energia generada
a partir de fuentes renovables.

Por tanto, tiene posibilidades de
contribuir al desarrollo econémico de
los pafses mediante un impacto positi-
vo a partir de una mayor creacién de
valor, es decir, del aumento del pro-
ducto, de las exportaciones, del em-
pleo y de la recaudacién fiscal.

En la regién el recurso es conside-
rado estratégico en Argentina, Bolivia,
Chile y México, por el potencial que
tiene para promover el desarrollo so-
cioeconémico, la agregacién de valor
y los encadenamientos productivos
que contribuyan a un proceso de cam-
bio estructural de las economias.

El reporte presentado por el Secre-
tario Ejecutivo del organismo, José
Manuel Salazar, indicé que los recur-
sos identificados de litio en América
Latina y el Caribe se concentran en el
denominado tridngulo del litio (56%
de los recursos de litio mundiales).

Ademds, es posible encontrar litio
en menores cantidades en Brasil, Mé-
xico y Pert, elevando los recursos de
litio encontrados en la regién a casi
60% de los recursos mundiales. Asi-
mismo, la regién concentra el 52% de
las reservas mundiales de litio, locali-
zadas principalmente en Chile (41%)
y Argentina (10%).

Agregd, ademds, que el proceso al
cambio climdtico, con vistas a la tran-
sicién hacia energfas renovables y la
electromovilidad, es el principal mo-
tor que hace disparar la actual y futura
demanda por litio (pudiendo multipli-
carse por 42 en 2040, de acuerdo con
el escenario de desarrollo sostenible de
la Agencia Internacional de Energfa). m
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SEBASTIAN RENDINA

“Vaca Muerta es un modelo
de gestidn a seqguir para la mineria”

Segun el director de Austrade, el consenso politico y la articulacién de todos los actores,
como ocurrié con el shale neuquino, podria ser la llave para acelerar inversiones y

despejar la incertidumbre regulatoria.

Ita demanda, potencial y opor-
tunidades de inversién, tres
factores que convierten a la
minerfa local en un sector muy
atractivo para inversores extranjeros.

Australia no es la excepcién y por
ende las oportunidades de negocios que
ofrece hoy la minerfa en Argentina, en
especial en litio y el cobre han desper-
tado el interés y el consiguiente desem-
barco de firmas de ese pafs decididas a
invertir miles de millones de ddlares en
una industria que hoy tiene un enorme
potencial en el noroeste del pafs.

En la dltima Arminea participaron
mds de 15 empresas australianas de
la mano de la Comisién Australiana
de Comercio Inversién (Austrade).
En esta edicidn, las empresas mineras
que estuvieron presentes en el pabe-
116n de Australia fueron BHP, Allkem,
FFI / FMG, Lake Resources, Power
Minerals; y empresas de servicios y
tecnologia: Ausenco, Glencore Techno-
logy, Groundprobe, IMDEX, Mineral
Technologies, Orica, Saxum, Worley,
asi como también la Agencia de Pro-

mocién de Comercio e Inversiones del
Estado de Victoria, Global Victoria.

Sebastidn Rendina, Director de Desa-
rrollo de Negocios en Minerfa para Ar-
gentina, hablé del auge que vive el sec-
tor a nivel mundial y por qué los ojos de
los inversores de Australia estdn puestos
en los proyectos mineros argentinos.

“La demanda de minerales es altfsi-
ma y el potencial de Argentina es in-
menso, pero necesitamos condiciones
para invertir, mayor previsibilidad y
despejar las trabas regulatorias que
hoy estdn relacionadas con la falta de
acceso a divisas, y las restricciones a las
importaciones que provocan incumpli-
mientos contractuales”, explicé.

En ese sentido, sefialé que “lo que se
hizo en Vaca Muerta es un modelo a
seguir para la industria minera local en
cuanto a la fijacién de reglas de juego cla-
ras y la articulacién y consenso que existe
hoy entre empresas, gobiernos provin-
ciales, Estado Nacional y sindicatos”.

“Serfa una muy buena opcién repli-
car ese modelo”, resaltd, aunque acla-
r6 que “la minerfa a diferencia de la

industria petrolera, no tiene la misma
licencia social y es un sector mds cues-
tionado por algunas comunidades en
cuanto a cuestiones ambientales”.

Los dos proyectos que actualmente
producen carbonato de litio en Argenti-
na son de la australiana Allkem y la esta-
dounidense Livent, que a partir de este
10 de mayo, estdn fusionadas. Se trata de
los proyectos Fenix en el Salar de Hom-
bre Muerto en Catamarca, operativos
desde 1998 y el Salar de Olarzo en Jujuy,
que produce desde 2018. La combinada
de ambas empresas generé exportacio-
nes en Argentina por US$ 696 millones.

Rendina remarcé que “en el caso de
la minerfa, buscamos asesorar y facili-
tar los procesos de comercializacién e
integracion de tecnologfas australianas
en Argentina. Las empresas que presen-
tamos en esta oportunidad se especia-
lizan en procesamiento de minerales,
optimizacién de perforacién, ingenie-
ria, movimiento de tierras, etc.”.

NOTA: ARTICULO PUBLICADO POR DANIEL BARNEDA
EN MEJOR ENERGIA.

Saludamos a Prensa Energética por su 20° ANIVERSARIO
y le agradecemos por el acompanamiento y la difusion
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de temas estratégicos para la asociacion.
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Suben los costos en dolares
de los proyectos mineros

Las proyecciones en Argentina son positivas, a pesar de que los costos acumulan en los

primeros cinco meses de este afio una suba del 3%. El indice de produccién crecid 7,8%

en el altimo mes.

a medicién del mes de mayo del
indice de Costos de la Minerfa
Argentina (ICMA), estudio rea-
lizado por la Cdmara Argentina
de Empresarios Mineros (CAEM) y la
consultora Abeceb, revel6 que los cos-
tos en ddlares del sector minero meta-
lifero acumulan en los primeros cinco
meses de 2023 una suba del 3%.

El indicador muestra en mayo varia-
ciones positivas en todas sus divisio-
nes, donde logfstica (+2,5%) se ubicé
por sobre el nivel general, por mayo-
res costos de mantenimiento (+6%) y

seguros (+5%). Es seguido por energfa
(+1,5%) a raiz del aumento del precio
del mondémico (+22,3%).

El apartado de remuneraciones acumu-
16 2,5% acorde a los acuerdos paritarios.
Si bien se registr6 cierta desaceleracién
interanual, 2023 continda por sobre el
promedio histérico de los costos mineros.

En tanto que, en los primeros cinco
meses, en promedio el ICMA supera
por 6 puntos al indice del oro que mide
el precio del commodity y 9 puntos al
de la plata (variacién interanual).

Esto ademds se da en un contexto

donde, segtin datos del INDEC, el
fndice de Extraccién de minerales me-
talfferos presentd una caida de 17,3%
respecto a mayo de 2022, en tanto que
el acumulado del afio mostré una dis-
minucién de 10,9% respecto a igual
acumulado a mayo del afio anterior.

En mayo de 2023, el Indice de pro-
duccién industrial minero (IPI mine-
ro) muestra una suba de 7,8% respec-
to a igual mes de 2022. El acumulado
enero-mayo de 2023 present6é un au-
mento de 10,7% respecto a igual acu-
mulado del afo anterior.

EIICMA es un desarrollo que permi-
te conocer cdmo evolucionan los prin-
cipales costos de la industria minera
argentina medidos en délares, frente
a un mercado con alta volatilidad de
precios de los commodities. Mide 24
subdivisiones que impactan en forma
directa en los costos de las empresas
mineras en produccidn, tales como re-
muneraciones, energfa, combustibles
y logfstica, entre otros.

Pese al encarecimiento de los cos-
tos, para el mediano y largo plazo las
proyecciones son promisorias. Argen-
tina cuenta con una gran cantidad de
proyectos que se encuentran en eta-
pas avanzadas: 11 en factibilidad, 4
en prefactibilidad, y 10 en evaluacién
econdémica preliminar.

En este marco, se proyecta que para
2025 las exportaciones mineras argenti-
nas alcanzardn los U$S 8.596 millones,
lo que se traduce en un aumento de mds
del 100%. A su vez, segiin proyecciones
elaboradas por la Agencia Internacional
de Energfa, para 2040 la demanda glo-
bal de minerales y de metales para las
tecnologias de energfa limpia se incre-
mentard notablemente. m
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ACTUALIDAD

VACA MUERTA'Y EL DESAFIO DE SUPERAR
L0S U$S 12 MIL MILLONES DE INVERSION

La cifra es la proyectada para el afio 2030. El Ministro de Energia de la provincia

de Neuquén, hablé sobre las expectativas en materia de shale para los préximos 7 afios.

| Ministro de Energia de la pro-

vincia de Neuquén, Alejandro

Monteiro, analizé el presente

y futuro de Vaca Muerta, ha-
ciendo hincapié en las oportunidades
y metas propuestas para los préximos
anos. Sélo en upstream, las inversiones
en la provincia pasaron de U$S 2.000
millones en 2013 a més de U$S 8ooo
previstas para este ano.

“Vaca Muerta hoy es una realidad,
ya no es una discusién. Hoy el deba-
te pasa por el nivel de aceleracién que
tiene que tener la actividad”, destacé
el funcionario, que participé de un
panel sobre rol de los gobiernos en la
eficiencia de la produccién durante la
tercera edicién de la Argentina Energy
Summit que se lleva a cabo en el Hotel
Hilton los dfas 28 y 29 de este mes.

Ante un auditorio integrado por li-
deres del sector, Monteiro hizo un ra-
conto de los dltimos 10 afios de la acti-
vidad hidrocaburifera en Vaca Muerta.

En ese perfodo se otorgaron 46 con-
cesiones de explotacién no convencio-
nal; se invirtieron U$S 9.000 millo-
nes en proyectos pilotos y se trazé un
plan de inversiones de U$S 199 mil
millones destinadas para el desarrollo
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de las dreas, de las cuales se llevan in-
vertidos més de U$S 40 mil millones.

“En la dltima década triplicamos la
produccién de crudo y duplicamos la de
gas a partir del desarrollo del shale”, ex-
plicé Monteiro quien compartio su pre-
sentacién junto a Martin Cerda, minis-
tro de Hidrocarburos de la provincia de
Chubut, y Estanislao Schilardi, director
de Hidrocarburos de Mendoza.

Y aclar6 que “sin Vaca Muerta hoy
estarfamos produciendo 300 mil ba-
rriles menos de crudo. Gracias a este
desarrollo, Argentina puede seguir
siendo un pafs hidrocarburifero”.

Las mejoras en los indices de pro-
ductividad en Vaca Muerta hoy se
comparan con los de Estados Unidos.

Monteiro destacé que “en los pri-
meros cinco meses de 2023 se acumu-
laron 5704 etapas de fracturas, lo cual
representa un 25% mads que el mismo
periodo de 2022”.

En otro tramo de su disertacién, el
funcionario provincial también hizo
hincapié en la capacidad de evacua-
cién de hidrocarburos.

Y aseguré que el desafio es du-
plicar la produccién de petréleo y
crudo para los préximos dos anos,

con el objetivo puesto en producir
mds de 1 millén doscientos mil ba-
rriles diarios.

“Para 2030 el desafio de Vaca Muer-
ta es alcanzar los U$S 12 mil millones
de inversién tanto en upstream como
midstream y aumentar la perforacién
de 377 pozos a mds de 700", afirmd.

Y sobre las metas de exportacién
anticip6 que la cifra estimada podria
alcanzar los U$S 20 mil millones en
los préximos 7 afos.

Claro que para alcanzar estos nu-
meros, el ministro de Energia de
Neuquén hizo hincapié en cuatro as-
pectos clave: fortalecimiento de la ca-
dena de valor; desarrollo de infraes-
tructura en el marco de la transicién
energética; sustentabilidad y descar-
bonizacién y un entorno adecuado
para garantizar las inversiones.

La tercera edicién de la conferencia
sobre petréleo, gas y energia, Argen-
tina Energy Summit es organizada
por IN-VR y The Energy Circle, y
cuenta con la participacién de autori-
dades gubernamentales y destacados
lideres del sector. m

NOTA: ARTICULO PUBLICADO POR DANIEL BARNEDA
EN MEJOR ENERGIA.

ACTUALIDAD

EL GPNK EN EL FOCO DE LAS MIRADAS

La licitacién para la segunda etapa se haria en septiembre. Hubo una importante
reivindicacién del rol de YPF en el disefio de la traza del proyecto.

| )

on la presencia del presi-

dente Alberto Ferndndez, la

vicepresidenta Cristina Fer-

ndndez de Kirchner, el gober-
nador de la provincia de Buenos Aires,
Axel Kicillof, el Ministro de Economia,
Sergio Massa y el Jefe de Gabinete,
Agustin Rossi, el gobierno Nacional
dejé inaugurado el primer tramo del
Gasoducto Presidente Néstor Kirchner
en Saliquel6, donde finaliza la trama
que se inicia en Neuquén.

El acto se llevé a cabo en un predio
lindero a la planta Saturno, provincia
de Buenos Aires, que opera la trans-
portista TGS, que serd el punto de
vinculacién con el gasoducto Neuba
I1, a través del cual llegard el gas pro-
ducido en Vaca Muerta en una prime-
ra instancia con 11 millones de metros
cuibicos por dia.

La obra estratégica, que en su traza de
573 kilémetros atraviesa Neuquén, Rio
Negro, La Pampa y centro oeste de Bue-
nos Aires, permitird ahorrar unos US$
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2.000 millones en importaciones de gas
este afio y otros US$ 3.800 millones el
préximo, segtin cdlculos oficiales.

El nuevo gasoducto transportard
a partir de su inauguracién unos 11
millones de metros cubicos por dfa
(aproximadamente un 7,3% del total
transportado en esta época del afo); y
cuando estén en funcionamiento sus
plantas compresoras hacia el dltimo
trimestre del aho, se incrementard a
unos 21 millones de m3/d equivalente
al 14% de la demanda.

La obra tuvo un costo total que se
estima en los US$ 1.850 millones y
fue financiada integramente por el Es-
tado Nacional.

El acto se desarrollé en simultineo
con la etapa neuquina de la inaugura-
cién, encabezada en el kilémetro o del
gasoducto por el gobernador Omar Gu-
tiérrez y su sucesor en el cargo, Rolando
Figueroa, que se impuso en las eleccio-
nes provinciales del 16 de abril pasado.

Ferndndez, agradecid el apoyo de los

empresarios, de ENARSA y del sector
publico, y asegur6 que “esta obra re-
presenta el primer paso para lograr la
independencia y soberanfa energética
en Argentina con gas de Vaca Muerta
para los préximos 150 afos”.

El primer mandatario criticé al go-
bierno de Mauricio Macri por no ha-
cer las obras en el afio 2015 porque
cuando intentd hacerlas el FMI se lo
impidié o el sector privado lo condi-
ciond con concesiones por 27 anos y
ganancias extraordinarias en délares.

“En los préximos dias vamos a es-
tar licitando el segundo tramo del Ga-
soducto Néstor Kirchner para llegar
de Saliquel6 a San Jerénimo y poder
llegar con energia de Vaca Muerta a
todo el pais. Con estos 573 kiléme-
tros de cafos empezamos a recuperar
nuestra soberanfa energética”, resaltd,

También dedicé un pdrrafo especial
al rol que tuvo YPF en el desarrollo de
este proyecto y en el crecimiento que
muestra hoy Vaca Muerta. B
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“Recibimos una YPF con un esta-
do de endeudamiento calamitoso y
gracias a la muy buena gestién de
su presidente Pablo Gonzélez en el
ano 2022 la empresa invirtié mds de
U$S 4000 millones en exploracién y
produccién en Vaca Muerta. Hoy el
58% del crudo que se produce alli
corresponde a YPF y mds del 35%
del shale gas”, aclaré.

Por su lado, el Ministro de Econo-
mia, Sergio Massa, reconocié el traba-
jo de los gobernadores de Neuquén,
La Pampa, Rio Negro y Buenos Aires,
ponderd el papel clave de YPF, de la
Secretarfa de Energfa, y de las empre-
sas proveedoras y constructoras que

80 ENERGETICA

hicieron posible la realizacién de esta
obra en tiempo récord.

“Esta obra es el comienzo de un
cambio en la matriz econémicay pro-
ductiva en Argentina. Ya no vamos a
importar mds gas en barcos y vamos
a llevar nuestro gas de Vaca Muerta
al norte del pafs a través de Bolivia
y poder llegar exportar el norte de
Chile y desde Bolivia poder acceder
al mercado brasileno”, afirmd.

Y subray6 que “Argentina pasard
de ser un pafs deficitario en mate-
ria energética a superavitario en
su balanza comercial porque este
tipo de obras cambian definitiva-
mente esta ecuacién”.

El ministro adelanté que “en sep-
tiembre vamos a estar haciendo la
licitacién para la construccién del se-
gundo tramo del GPNK para llegar
de Saliquellé a San Jerénimo, abas-
tecer al litoral argentino y expor-
tar al sur de Brasil”. También hizo
hincapié en avanzar en la sancién de
una ley de GNL que nos permita ex-
portar valor agregado.

En tanto, la vicepresidenta de la
Nacién, Cristina Ferndndez de Kir-
chner, consideré que estos 573 kil6-
metros de traza de gasoducto vienen
a coronar la recuperacién de nuestra
petrolera de bandera YPF, quien tuvo
un rol determinante en la expansién
de Vaca Muerta y en disefo y trazado
de este gasoducto.

“Queremos exportar al mundo,
pero también queremos gas y petré-
leo para nuestra industria, para darle
mayor competitividad y también lle-
gar con gas a todos los hogares de los
argentinos”, manifesto.

La funcionaria no ahorré criticas
contra el gobierno anterior que
“apenas construyé 53 kilémetros
de cafos en su gestién, mientras
que desde 2003 al 2015 construi-
mos més de 3200 kilémetros de
gasoductos que permitié inyectar
al sistema mds de 26 millones de
metros cibicos diarios”.

Argument6, ademds que “el déficit
en el balance energético en Argenti-
na no fue culpa de un politico sino
de una empresa como Repsol (en ese
momento duefia de YPF) que no in-
vertfa en exploracién y produccién,
pero que giraba a su casa matriz mds
de U$S 3000 millones de ganancias
extraordinarias, fruto del vaciamien-
to que hicieron con YPF”.

“El otro gran problema que lo trajo
un empresario y no un politico fue
el endeudamiento enorme con el
FMI que hoy todavia estamos viendo
cémo pagarlo”, anadié.

Y cerré: “Con este gasoducto el
pafs se va ahorrar mds de U$S 4000
millones de los U$S 9.000 que esta-
mos importando de gas natural y nos
va a permitir revertir nuestra comer-
cio exterior energético”. m

REVERSION DEL GASODUCTO NORTE

"El GPNK es el primer eslabdn para
solucionar la logistica de abastecimiento”

EL DIRECTOR DEL INSTITUTO DE ENERGIA DE LA UNIVERSIDAD AUSTRAL,
HABLO SOBRE LA IMPORTANCIA DEL GASODUCTO PRESIDENTE NESTOR
KIRCHNER (GPNK) Y LO QUE IMPLICA SU INAUGURACION PARA EL PAIS.

omenzé el llenado del Ga-

soducto Néstor Kirchner, que

se inaugurard el 9 de julio. As{

lo dieron a conocer las auto-

ridades del drea energética, que fijaron
un cronograma de habilitaciones y
puesta en marcha del primer tramo de
573 kilémetros, que va desde la locali-
dad neuquina de Tratayén hasta Salli-
queld, en la provincia de Buenos Aires.
Para Roberto Carnicer, director del
Instituto de Energfa de la Universidad
Austral, “la obra que se inauguré es im-
prescindible para abastecer al mercado
interno de gas natural que representa-
rd reducir un quinto la importacién de
energfa. Es el primer eslabén de la in-
fraestructura necesaria para solucionar
la logistica de abastecimiento y llegar
con gas desde Vaca Muerta a los cen-
tros de mayor demanda de Argentina”.
“Pero audn falta mucho mds: la se-

gunda etapa del Gasoducto Néstor
Kirchner, la reversién del gasoducto
del Norte para llevar gas de VM hacia
el norte, los proyectos de plantas de
licuefaccién (GNL), los de moneti-
zacién de gas (petroquimica), y tam-
bién los oleoductos de crudo (Oldel-
val, Trasandino, Vaca Muerta Norte,
Vaca Muerta Sur)”, explicd.

En opinién de Carnicer, “el gran
éxito es el de haber realizado este pro-
yecto en un plazo bastante apretado,
dada las caracteristicas macroeconé-
micas del pafs. La decisién, fue tardfa
porque el sistema y el sentido comun
asf ya antes lo exigia, y fue impulsada
en esta oportunidad especialmente
por una realidad internacional no pre-
vista que llevé a los precios de gas a
los mdximos de toda la historia”.

“La necesidad de este gasoducto, y su
expansion eran conocidas desde hace

varios afnos atrds, y tal vez por decisio-
nes politicas no muy entendibles no se
llevé a cabo. La ausencia de una plani-
ficacién con horizontes de tiempo ade-
cuados, genera que la concrecién de los
proyectos se vean forzados a ser ejecu-
tados por la necesidad extrema de una
realidad y no por un convencimiento
planificado, ademds de incurrir en cos-
tos mayores”, sostuvo.

El director del Instituto de Energfa de
la Universidad Austral también asegurd
que el nuevo proyecto de ley sobre in-
versiones para incentivar la exportacion
de gas natural en forma de gas natural li-
cuefaccionado es imprescindible, y muy
adecuado para las circunstancias por la
que atraviesa nuestro pafs.

Y sefialé que “este nuevo proyecto
trata de solucionar una problemdtica
autoinfringida que es conocida por
todos y que no fue exitosa en décadas
pasadas. Estdn escritas, en los consi-
derandos de la ley, los conceptos de
una necesidad imperiosa de ser ex-
portadores de gas, no sélo por lo que
eso significa para nuestro pafs, sino
como instrumento para la transicién
energética mundial”.

Segiin Carnicer el nuevo marco le-
gal deberfa contemplar los siguientes
aspectos: la necesidad de cldusulas de
estabilidad regulatoria, por ejemplo
garantfa de transporte y suministro, y
autorizaciones de exportacién en fir-
me del GNL; los conceptos donde “los
contratos de transporte y suministro de
gas natural asociados al proyecto no po-
drdn ser afectados por ningin tipo de
medidas que establezcan preferencias
en la asignacién de la produccién de hi-
drocarburos; derechos de exportacién
nulos o bajos segtin precios de exporta-
cién; libre disponibilidad (50%) de las
obtenidas en las exportaciones”. m

NOTA: ARTICULOD PUBLICADO POR DANIEL BARNEDA
EN MEJOR ENERGIA.

ENERGETICA s1



REVERSION DEL GASODUCTO NORTE

TGN concluyé dos obras clave”

w» *

LA INICIATIVA SE VIENE DESARROLLANDO DESDE 2003 EN ARTICULACION
CON LA FUNDACION CECILIA GRIERSON Y APOYO A MAS DE 60
ESTUDIANTES EN SUS ESTUDIOS DE DIFERENTES CARRERAS.

n 3 meses y con una inversién
de 3.000 millones de pesos,
TGN, la empresa que opera
y mantiene mds de 11 mil ki-

lémetros de gasoductos a lo largo de
Argentina, concluyé dos obras en la
provincia de Cérdoba que resultan
estratégicas para la futura reversién

del Gasoducto Norte.

Dichas obras fueron ejecutadas en
las plantas compresoras Leones y Tio
Pujio y permiten revertir la histérica
direccién del flujo del gas, desde la
Planta Compresora San Jerénimo, al
sur de la provincia de Santa Fe, hasta
el centro de la provincia de Cérdoba;
ademds incrementa el volumen de
transporte un 40%(de 7 a 10 millo-
nes de m3 diarios), para dinamizar
hoy el abastecimiento a industrias,
centrales térmicas y hogares.

Las adecuaciones realizadas en
este primer tramo del Gasoducto
Norte hacen posible que a futuro el
gas de Vaca Muerta llegue al norte
del pafs y a la regidén. Asimismo, ge-
nerardn a partir de ahora un ahorro
fiscal estimado en 23 millones de
USD/mes, al permitir el reempla-
zo de importaciones de energfa con
gas argentino.

Adrian Vila, nuevo Gerente General de Pluspetrol Argentina

luspetrol Argentina designé

a Adridn Vila como nuevo

Gerente General de Pluspe-

trol Argentina, con el objeti-
vo de acompanar el proceso de evo-
lucién de la petrolera.

Vila es Ingeniero Industrial por la
Universidad de Buenos Aires y cuen-
ta con postgrados en prestigiosas en-
tidades como el IAE Business School
de Argentina, Harvard Business
School y el Center for Creative Lea-
dership (CCL) de Estados Unidos.

Se uni6 a Pluspetrol en 2009, ocupan-
do diversas posiciones de importancia
tales como la Direccién de Suministros
y la Vicepresidencia Comercial, hasta
ser designado en su anterior posicion de
Gerente General de Pluspetrol Perd.

Cuenta con mds de 25 anos experien-
cia profesional en posiciones senior ta-

les como Director de Operaciones para
América Latina en Mars Inc., Director
de Supply Chain para Europa en Avery
Dennison Corp. y Country Manager
para Chile de la misma companfa.

La designacién de Vila se da en
momentos en que Pluspetrol est4 fo-
calizada fuertemente en el desarro-
llo del shale en la Cuenca Neuquina.

La empresa participa del consorcio
junto a Shell y Pan American Ener-

gy del Oleoducto Sierras Blancas, en
Neuquén, y la Estacién de Bombeo
Allen, en Rio Negro, que fue inau-
gurado en febrero de este afio para
aliviar las limitaciones en la evacua-
cién de crudo de Vaca Muerta.

El ducto que actualmente trans-
porta unos 35.000 metros cuibicos,
se estima tendrd una capacidad de
transporte de hasta 125.000 barriles
diarios de petréleo (bpd).

“TUS SOCIOS ESTRATEGICOS BRINDANDO UNA SOLUCION INTEGRAL
EN LOS PROCESOS DE COMERECIO EXTERIOR”

EMPRESAS DE SERVICIOS

DESPACHANTE DE ADUANA

IMPORTACION Y EXPORTACION FLETE LOCAL SOLUCIONES LLAVE EN MANO

EMPRESA DE SERVICIOS TJK

+54 11 4342-0110/6 - Venezuela 151 - Piso 9 - (C1095) Buenos Aires Argentina
WWW.EMPRESASDESERVICIOSTJK.COM



Compafiia Mega: 20 afios del Programa
“Acompafiando a Crecer”

LA INICIATIVA SE VIENE DESARROLLANDO DESDE 2003 EN ARTICULACION
CON LA FUNDACION CECILIA GRIERSON Y APOYO A MAS DE 60
ESTUDIANTES EN SUS ESTUDIOS DE DIFERENTES CARRERAS.

ompafifa Mega lanzé la

20° edicién de su progra-

ma de becas universitarias

“Acompaniando a Crecer”,
que beneficia a estudiantes egresa-
dos y egresadas del sistema polimo-
dal de Ingeniero White, en una ce-
remonia que contd con la presencia
de los principales directivos de la
empresa: Andrés Scarone, Gerente
General; Gilda Yezze, Gerenta de
RRHH y RRII, y Andrés Pelegrina,
Gerente de Operaciones.

También asistieron Marcos Strei-
tenberger, Secretario de Gobierno de
la Municipalidad Bahia Blanca; Fede-
rico Susbielles, Presidente del Con-
sorcio de Gestion del Puerto local;
Nidia Moirano, Senadora provincial;
colegas de la Unién Industrial de la
ciudad bonaerense y autoridades de
los colegios y universidad locales.

El programa se viene desarrollando
desde el afio 2003 y, desde entonces,
ha aportado mds de 60 becas para las
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distintas carreras de la Universidad
Nacional del Sur (UNS) y la Univer-
sidad Tecnolégica Nacional Facultad
Regional Bahfa Blanca (UTN).

Hasta el momento, 29 becarios y
becarias han egresado, mientras que
32 personas se encuentran cursando
distintas carreras actualmente. Se
lleva a cabo en articulacién con la
Fundacién Cecilia Grierson, que se
especializa en la evaluaciéon y selec-
cién de las personas becadas y en el
acompanamiento de las mismas du-
rante sus cursadas.

“Queremos felicitar a los becarios
y becarias, tanto a los ya egresados
como a quienes estdn hoy cursando,
por la valentfa de destinar su tiempo
al estudio y la formacién. Nuestra
visién, reflejada en los 22 anos de
actividad de nuestra empresa, que-
da reflejada en el compromiso con la
comunidad de Ingeniero White y de
Bahia Blanca. La educacién promue-
ve posibilidades de empleabilidad,

promueve la innovacién, fortalece las
instituciones y fomenta las relaciones
sociales. La educacién es un derecho
humano, es un importante motor de
desarrollo y uno de los instrumentos
mds eficaces e importantes para ga-
rantizar la igualdad, la equidad y la
inclusién”; sefialé6 Andrés Scarone,
Gerente General de Compania Mega.

Por su parte, Gilda Yezze, Gerenta
de Recursos Humanos y Relaciones
Institucionales, remarcé la importan-
cia del desarrollo sostenido con crea-
cién de valor para las personas, y con
la educacién como un pilar funda-
mental de la compafifa que garantiza
igualdad, equidad e inclusién. Asi-
mismo, Andres Pelegrina, Gerente de
Operaciones de Planta Bahia Blanca,
destacé el orgullo que significa para
Compania Mega el poder acompanar
el crecimiento de las comunidades
con las que nos vinculamos.

“Siento un gran orgullo y satisfac-
cién por este programa que desde su
nacimiento hace ya 20 afios ha trans-
formado la vida de muchos chicos y
chicas que, gracias a las becas, han
logrado convertirse en profesionales
que hoy estdn trabajando en distin-
tos lugares del pafs”, coment6 Mary
Amorin, titular de la Fundacién Ce-
cilia Grierson.

El programa ha logrado hasta el
momento la formacién de 29 gradua-
dos/as en carreras como ingenieria,
administracién, medicina, derecho,
quimica, farmacia, enfermerfa, entre
otras. Para la incorporacién de nue-
vos becarios y becarias, se convoca
a una inscripcién anual al programa
de becas y se seleccionan 5 personas
beneficiarias, de promedio no infe-
rior a 8 puntos, que ingresardn tras
culminar sus estudios de polimodal
en Ingeniero White.

Parque Edlico de la Buena Ventura,
en Adolfo Gonzales Chaves,
provincia de Buenos Aires.

Conocé mas

2 sobre nuestra

c estrategia

de sustentabilidad.

Tenaris esta construyendo en Argentina
un parque edlico para abastecer

el 50% del consumo de energia eléctrica
del Centro Industrial en Campana.

Tenaris
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Edgardo Volasin,
nuevo presidente ADEERA

Lrupo Albanesi subid
su calificacion financiera

o) ADEERA
A\ Sttt

Con una reconocida trayectoria en el sector de 1a distri-
bucién eléctrica argentina, Edgardo Volosin sera el pre-
sidente de ADEERA por primera vez. Es abogado y entre
1992 y 2015 fue director de Edenor, y se desempend
como CEO en la misma compania. Entre 2016 y 2018
ocupd el cargo de director de Servicios Publicos de la
Provincia de Buenos Aires. Actualmente es director eje-
cutivo de Edenor.

Por su parte, el Ing. Horacio Nadra, quien ejercio el cargo
de presidente de Adeera desde 2016, fue elegido como
vicepresidente primero. Los representantes de las em-
presas distribuidoras en la Asamblea destacaron su tra-
bajo al frente de la asociacién y los logros alcanzados
durante su gestion.

AXION energy: “las ventas de combustible
en mineria creceran |75% en cinco afios”

Juan Pablo Juliano, gerente ejecutivo de ventas mayo-
ristas de AXION energy, asegurd que en 10s proximos
cinco anos la demanda de combustible para la actividad
minera en Argentina tiene un potencial de crecimiento
del 175 por ciento, en tanto comience la operacion de
los proyectos préximos a desarrollarse.

“Las proyecciones que se tienen para el sector son muy
positivas, estamos convencidos de que el desarrollo de la
actividad minera va a impulsar el crecimiento econémico
del pais”, justifico Juliano y agreg6: “Las estimaciones son
que para 2030 las exportaciones mineras argentinas alcan-
zarén los 19 mil millones de doélares”.

Axion energy ya armo una red de distribucion especialmen-
te dedicada al sector minero, con tres centros de distribu-
cién en las provincias de Salta, Catamarca y Santa Cruz.

La agencia de calificacién de créditos lider en 1a region, FIX
elevo la nota a categoria A de las empresas Generacion
Mediterranea, Central Térmica Roca y Albanesi Energia.

El Grupo Albanesi, empresa argentina de generacion
eléctrica y principal comercializador de gas natural del
pais, informé6 que la calificadora de riesgo FIX elevd la
nota de calificacion financiera al Grupo.

Asi, 1a calificadora FIX subi6 la nota a Categoria A (arg)
a las siguientes empresas del Grupo: Generacion Medi-
terranea, Central Térmica Roca y Albanesi Energia.

Y agreg6. “Somos una empresa argentina, que invierte
en el pais y mira siempre el largo plazo. La energia es
un factor clave en el crecimiento de la economia.”

DATA-MOSS, lo nuevo
de Bertotto Boglione

(€0) sexTomososucey

La exposicion Arminera se desarrollé entre el lunes 22 de
mayo y el miércoles 24 del mismo mes. La Rural albergd
un evento elegido por los principales decisores nacionales
e internacionales de la industria minera, donde se presen-
taron los principales avances tecnoldgicos del mundo. Se
trata de un espacio exclusivo para profesionales, empresa-
rios e interesados en la industria.

En ese contexto, Bertotto Boglione contd con el stand 1C-
20, para repetir su participacion al igual que el ano pasado
junto al Cluster Pro Cérdoba. Asi, aproveché el espacio de
innovacién, encuentro y novedades.

La compania cordobesa ofrecid, como siempre, soluciones
de almacenamiento de sdlidos y liquidos para la industria,
destacando que cuenta con un equipo de ingenieria, cuyos
integrantes pueden adaptar las soluciones a muchos pro-
yectos desde el momento en que se estan creando.

Jaime Barba es el nuevo Director
Leneral de Camuzzi

El directorio de Camuzzi Gas Pampeana S.A. y Camuzzi
Gas del Sur S.A. desgné recientemente a Jaime Barba
como nuevo Director General Interino de ambas firmas.
Con més de 20 anos de trayectoria en la industria ener-
gética, Jaime Barba se incorporé a Camuzzi en el ano
2017 como Director Corporativo y desde 2021 es, ade-
mas, Presidente de ambas licenciatarias.

“Es una enorme responsabilidad conducir una empresa de
la envergadura de Camuzzi, pero también una gran satisfac-
cién poder seguir acompanando su evolucién ahora desde
este lugar. No solo somos la mayor distribuidora de gas na-
tural de la Argentina en términos del volumen de energia
que distribuimos, sino también del territorio en el cual ope-
ramos y la extension de las cafnerias que forman parte de
nuestra infraestructura. ", destacé Barba.

El IAPG lanza la Escuela
Técnica Virtual
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Con alcance internacional da inicio la primera Escue-
la Técnica Virtual de Petréleo y Gas de la Argentina. Es
abierta y en idioma espanol para quienes tengan cum-
plidos sus estudios medios y deseen ser parte de la in-
dustria de los hidrocarburos. Estan abiertas las preins-
cripciones para cursar la carrera de *Técnico en Petrdleo
y Gas*, comienza el *7 de agosto*, tendrd una duracion
de tres afios y se divide en 6 mddulos (dos por afo): es
de *modalidad virtual* y con aprendizaje asincrénico, es
decir que se realiza mediante videos, material o recursos
educativos previamente proporcionados.

La cursada no tiene horarios para el estudiante*, algo
fundamental y de gran utilidad para aquellos que se en-
cuentran trabajando y que eligen su ritmo y momentos
para el cursado y estudio.

Dow y Ensedia por Argentina
miso con la educacian

Dow International anuncia la renovacion de su alianza con
Teach for All. Esto significa que continuaré trabajando con
Ensend por Argentina (ExA) por el desarrollo profesional y de
vida de estudiantes en situacién de vulnerabilidad socioe-
condmica en la regién de Bahia Blanca, donde la compaiia
tiene su planta industrial y sede administrativa en el pais.

“A través de nuestra colaboracion con Teach For All, hemos
podido implementar estrategias efectivas que abordan las
necesidades Unicas de las comunidades locales”, expresd
Javier Constante, presidente de Dow para América Latina.
“Al adaptar nuestras iniciativas a regiones especificas, pode-
mos superar de manera efectiva las barreras que enfrentan
las escuelas con escasos recursos y brindarles a los estu-
diantes acceso equitativo a una educacion STEM de calidad.

Pampa Energia habilitd
su quinto parque edlico
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La empresa Pampa Energia habilité comercialmente 1la
totalidad de su quinto parque edlico. Se trata del Par-
que Pampa Energia IV, ubicado en la localidad de Coro-
nel Rosales, provincia de Buenos Aires, un proyecto que
cuenta con una potencia instalada de 81MW, equivalen-
te al consumo de 100.000 hogares y la consolida como
una de las principales generadoras edlicas del pais.

El CEO de Pampa, Gustavo Mariani, Destacd, ademas,
que “también estamos avanzando en la construccién
de las etapas 1y 2 de nuestro sexto parque edlico, con
una capacidad instalada de 95 MW y 45MW respectiva-
mente, y una inversién de aproximadamente 265 millo-
nes de ddlares”.
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PECOM la mas atractiva
para trabajar

Raizen lanza combustibles

Shell V-Power

El Randstad Employer Brand Research 2023 registra a
PECOM como la empresa mas elegida en sectores ener-
gia y petroleo/gas natural. A su vez, PECOM figura en la
octava posicion del ranking de todos los sectores, ingre-
sando asi al el Top 10 de las empresas mas atractivas
para trabajar en Argentina.

“Estamos muy felices y orgullosos por este reconoci-
miento que nos brindaron los encuestados. Nuestra gen-
te es uno de los pilares fundamentales de la Compaiia,
nuestro recurso diferencial, uno de nuestros valores. En
PECOM nuestra cultura define nuestra forma de sery ha-
cer las cosas”, sefialé Fernando Portero Castro, Director
Ejecutivo de Capital Humano y Organizacién de PECOM.

TGN lanzd el “Programa 30 afios,
escuelas”
sl |

)

Raizen Argentina, licenciataria de la marca Shell, lanza
su nueva formulacion de combustibles premium Shell V-
Power que limpia el 100 % de las partes criticas del mo-
tor desde el primer tanque, lo que permite desplegar toda
su potencia y aceleracion, lograr una mayor suavidad de
marcha y ayuda a reducir las emisiones de C0O2a través de
una mejor economia de combustible.

Uno de los principales atributos del nuevo producto es la
capacidad de limpieza de los motores de todas las tec-
nologias, incluyendo aquellos equipados con inyeccion
directa y turbocompresores que trabajan a temperaturasy
presiones mas altas. Esta capacidad de limpieza se logra
a través de un paquete de aditivos innovador, de patente
exclusiva de Shell, que elimina los depdsitos que reducen
el rendimiento vy la eficiencia del motor.

TotalEnergies presentd
su informe de gestian social

El programa invité a 30 escuelas técnicas cercanas a
la traza de su sistema de gasoductos, que recorre 17
provincias del pais, a realizar un taller sobre los desa-
fios energéticos del futuro, proponiendo un horizonte
de cambio cultural.

En conmemoracion de los 30 anos de su licencia para
el transporte de gas, TGN anuncidé el lanzamiento de su
Programa 30 afos, 30 escuelas que tiene como misién
promover el desarrollo sostenible de las comunidades
en las que estd presente tomando como eje tematico
la eficiencia energética.

El programa contempla la continuidad a través del desarrollo
de materiales para docentes y equipo directivo y a través de
la incorporacion de contenidos practicos para mantener el
dispositivo donado. También se busca abrir 1a posibilidad de
replicar la experiencia méas alla de la jornada del programa.

La filial argentina de TotalEnergies informd los detalles
de su Reporte de Gestion Social, siendo el cuarto ano
consecutivo en el que da a conocer sus actividades
de responsabilidad social empresaria en Buenos Aires,
Neuquén y Tierra del Fuego.

En 2022, 1a compania energética pudo concretar ac-
ciones de didlogo con mas de 500 grupos de interés,
entre sociedad civil, autoridades y negocio. Ademas,
implement6 57 iniciativas de inversion social con mas
de 8.300 participantes directos (80% de ellos jovenes).
Estas iniciativas reflejan el compromiso de la compa-
fila con el desarrollo y bienestar de las comunidades
donde opera, buscando generar un impacto positivo en
los territorios, a través de cinco lineas de accion: inclu-
sidény educacion de los jovenes; Clima, océanos y areas
costeras; Seguridad Vial; Didlogo cultural y patrimonio.

El desarrollo de recursos
no convencionales, un gran hito
energético de los ultimos 20 afios

A PARTIR DE IMPORTANTES HECHOS DE LAS DOS DECADAS QUE
QUEDARON ATRAS, BERTOTTO BOGLIONE SUPO EXPLOTAR SU POTENCIAL
PARA OFRECER SOLUCIONES DE ALMACENAMIENTO PARA SOLIDOS,

LiQUIDOS Y GASES A GRANEL.

n los tdltimos 20 anos, hubo
hechos clave que marcaron al
sector energético y en parte
por ello crecieron las expec-
tativas argentinas. Sin dudas, para
Bertotto Boglione, el hito mds impor-
tante tuvo que ver con el desarrollo
de los recursos no convencionales; la
curva de crecimiento desde el apren-
dizaje a los niveles de productividad
es sumamente atractiva y desafiante.

Marfa Rosa Miguel, vicepresiden-
ta de la firma cordobesa, resalté la
preponderancia de estos hechos.
Indicé que la companfa tuvo buena
visualizacién y proyeccién para no
producir solamente tanques para
combustibles: “Pasamos a ofrecer
soluciones de almacenamiento para
sélidos, liquidos y gases a granel, con
una gran componente de ingenieria.
Esto significé la reconfiguracion del
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proceso productivo, la calificacién
de soldadores, la capacitacion técnica
comercial, certificaciones, licencias e
inversiones en mdquinas, tecnologia,
equipos e instalaciones”, hizo hinca-
pié la directiva.

A partir del crecimiento en el sector
energético, Bertotto Boglione sostu-
vo sus indices y registré nuevos desa-
rrollos. Incluso, hoy la firma estd en
condiciones de proveer equipos que
se utilizan a lo largo de todo el proce-
so desde la exploracién, perforacién,
fractura, extraccién hasta el almace-
namiento final de los combustibles.
“Tenemos los recursos técnicos y la
capacidad productiva necesaria para
atender diferentes proyectos especffi-
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cos de acuerdo a las necesidades ope-
rativas de los clientes”, aseguré Ma-
ria Rosa Miguel. A ello agregé que,
ademds de lo relacionado al Oil&Gas,
la minerfa ofrece una gran oportuni-
dad para Bertotto Boglione por la
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potencialidad del crecimiento de la
industria en los préximos afios.

En medio de los buenos augurios,
Argentina atravesd -y atraviesa- fuer-
tes crisis econdmicas. Sin embargo,
la compafifa situada en la ciudad de

Marcos Judrez, pudo sobrellevar esas
situaciones adversas, dado que los
mercados en los que opera (petréleo,
minerfa, agro, energfa, transporte,
entre otros) permiten afrontar las
fluctuaciones de la demanda de los
mismos. La vicepresidenta de la em-
presa aseguré: “Si bien estamos en la
permanente busqueda de nuevos desa-
fios, somos conservadores a la hora de
asumir riesgos, analizando permanen-
temente el contexto econémico y he-
rramientas financieras que nos permi-
tan apalancar el crecimiento”. Luego
afiadié que no hay una dnica manera
de actuar ante las crisis, pero en cada
una de ellas primé el pragmatismo, la
priorizacién de las fuentes de trabajo,
el compromiso por las obligaciones
asumidas, la creatividad y por sobre
todo el trabajo en equipo, convencidos
de que la sinergia que se genera colabo-
ra en la bisqueda de soluciones.

En los tltimos afios ha habido un
importante desarrollo de Vaca Muer-
ta y recientemente se inaugurd el
Gasoducto Presidente Néstor Kirch-
ner; ademds de la proyeccién de otras
obras en el sector. En ese marco, des-
de Bertotto Boglione consideran que
todas las inversiones en explotacién
de los recursos hidrocarburiferos
tanto convencionales como no con-
vencionales, generan un importante
derrame y desarrollo en la cadena de
valor. “La empresa tiene las condicio-
nes técnicas y productivas necesarias
para acompafar ese crecimiento”,
analizé la ejecutiva.

Finalmente, la vicepresidenta de la
compania de Marcos Judrez miré hacia
adelante y explicé que serfa fundamen-
tal contar con una mayor previsibilidad
econdémica y seguridad juridica para
que aumenten las inversiones, princi-
palmente las extranjeras para el creci-
miento sostenido del sector. “Tenemos
los recursos naturales, son necesarias
politicas de estado a largo plazo que ga-
ranticen el retorno de las inversiones y
el sostenimiento de la actividad, sino el
crecimiento estard acotado”, concluyé
Marfa Rosa Miguel. =
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